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,Grundsatzlich darfen die
vergangenen beiden Jahre
als die erfolgreichsten seit
Bestehen der LENA gelten.
Das haben wir uns hart
erarbeitet undist ein Ver-

dienst des gesamten Teams.

Bundesweite Anerkennung
fand unser Kommunales
Energiemanagementsystem
Kom.EMS. Darauf sind wir
besonders stolz.”

VORWORT — DER GESCHAFTSFUHRER IM INTERVIEW

Nur gemeinsam...

...undim Verbund mit Verwaltung, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft. Die
Energiewende ist ein Puzzle mit vielen Teilen. Wir
haben unseren Anteil daran, dass die Sensibilisierung
fur Themen wie Energieeffizienz und Klimaschutz bei
denverschiedenen Partnernin den vergangenen Jah-
ren gestiegenist. Dort wurden Handlungsnotwendig-
keiten erkannt und wir haben wiederum Erfahrungen
gesammelt, welche Bedarfe es gibt. Mit dem Sach-
verstand in unserem Team entwickeln wir so produkt-
und anbieterneutrale Angebote.

Welche Entwicklungen
haben Sie im Berichtszeitraum
ausgemacht?

Die Anforderungen und Ansprlche der
Energiewende verandern sich. Es geht verstarkt
um Versorgungssicherheit und Dekarbonisierung;
ebenso die Bezahlbarkeit der Energieversorgung
in einem Industrie- und Flachenland wie Sachsen-
Anhalt. Andererseits bewegt sich auf Seiten der Ziel-
gruppenviel: Unternehmen z. B. werden aktiv und
setzen aus Uberzeugung energieeffizienzsteigernde

MaBnahmen um. Hier wollen wir Impulsgeber und
Partner sein; maglichst viele Unternehmen zu Ener-
giegewinnern machen. Die Energiewende ist eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe, deren Akzeptanz
wir kontinuierlich vorantreiben.

Was ist iiberhaupt
ein Energiegewinner?

Energiegewinner gehen bewusst mit
Ressourcen um, verwenden Energie sinnvoll und re-
duzieren ihre Emissionen. Das gelingt Unternehmen
durch die Anschaffung energieeffizienter Anlagen.
Aber Potenziale zu heben - das zieht sich durch alle
gesellschaftlichen Bereiche. Kommunen sparen mit
einem systematischen Energiemanagement bis zu
20 Prozent ihrer Energiekosten.

Wie funktioniert das?

Haufig lohnt sich bereits die Sensibilisie-
rung fur ein energieeffizienteres Nutzerverhalten.
Das funktioniert mit wenigen Mitteln ganz einfach
und niedrigschwellig. Mit unserem Kommunalen
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‘Uhrung von
.EMS vermeiden.

Energiemanagement-System Kom.EMS haben wir
dazu einen neuen Standard etabliert. Das System
entstandin einer landeribergreifenden Zusammen-
arbeit, entspricht absolut dem Zeitgeist und wird den
Bedarfen der Kommunen gerecht.

Das System wird bereits
in neun Bundeslandern
verwendet...

...und die bundesweite Anerkennung be-
wies sich in gleich zwei Auszeichnungen: dem Deut-
schen Innovationspreis fir Klima und Umwelt (IKU) des
Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit und dem Bundesverband der Deut-
schen Industrie (BDI) sowie dem PERPETUUM Energie-
effizienzpreis der Deutschen Unternehmensinitiative

JRWORT

Energieeffizienz. Das macht uns unheimlich stolz,
bestatigt uns auf unserem Weg und wird uns bei der
weiteren Etablierung des Systems nur helfen.

Welche Potenziale
sehen Sie?

Von der erhohten Aufmerksamkeit erhoffen
wir uns eine gesteigerte Annahme auf Seiten der Kom-
munen. Wir kennen die Herausforderungen vor Ort,
sind aber dennoch optimistisch. Das Werkzeug lohnt
sich fur die Kommunen monetéar und es bringt den Kli-
maschutz voran. Wir schatzen, dass mit einer flachen-
deckenden Einfuhrung deutschlandweit jahrlich rund
eine Million Tonnen CO, vermieden werden kdonnen.

Das Ergebnis einer
umfassenden Zusammenarbeit ...

Naturlich sind wir als Landesenergieagen-
tur zustandig fur Sachsen-Anhalt, pflegen aber den
Blick Uber den Tellerrand hinaus. So lernen wir aus
Best Practices anderer Agenturen. Wir profitieren
sehrvon der Mitgliedschaft im Bundesverband der

Energie- und Klimaschutzagenturen Deutschlands
e.V.(eaD), vom regelmaBigen Austausch mit den 39
Mitgliedern auf sowohl organisatorischer als auch in-
haltlich-thematischer Ebene. Nun sind wir zusatzlich
im Bundesvorstand aktiv und rutschen noch ndher an
Entwicklungsprozesse und Gesetzgebung heran.

Und die Expertise holen Sie
dann nach Sachsen-Anhalt...

Hier sind wir Schnittstelle und Netz-
werk, Partner unserer Zielgruppen und manchmal
Werkbank in einer gut sortierten Werkstatt. In enger
Zusammenarbeit mit der Landesverwaltung und
landesnahen Organisationen und Einrichtungen
unterstitzen wir ganz praktisch die Interessen des
Landesim Themenkomplex Energieeffizienz und Kli-
maschutz. Dabei ergeben sich Berthrungspunkte und
Kooperationen mit beinahe jedem Ministerium - von
energieeffizienter StraBenbeleuchtung(Inneres)zum
KlimaContest (Umwelt). Impulse werden von beiden
Richtungen gesendet. Die Zusammenarbeit ist sehr
vertrauensvoll, erfolgt im engen Miteinander und bei
konstantem fachlichen Austausch.

HoU.UU

sind in Sachsen-Anhalt
Betrieb, rund ein Viertel
von ist alter als 27 Jahre.
bevorstehende Aus-
chwelle ist eine
sforderung mit
>n Potenzialen.

Wo entstanden
im Berichtszeitraum
neue Synergien?

Mit dem Verband kommunaler Unternehmen
(VKU) konnten wir einen festen Partner fiir das Landes-
netzwerk ,Energie und Kommune”gewinnen. Der Ver-
band der Wohnungsgenossenschaften und der Verband
der Wohnungswirtschaft sind neue Projektpartner
bei der Grinen Hausnummer. Mithilfe dieser Multipli-
katoren sind wir auch als kleine Einheit in der Flache
prasent. Und: Bestehende Kooperationen, etwa mit den
Kammernim Land konnten wir verfestigen. Ein mittel-
fristiges Ziel ist nun, auch die Zusammenarbeit mit der
Wissenschaft zu vertiefen.

)RWORT _ DER GESCHAFTSFUHRER IM INTERVIEW

WARME-
ERZEUGUNGS-
ANLAGEN

Wo fliegt die LENA noch
unter dem Radar?

Unser Anspruch: Wir missen in jedem
Haushalt Sachsen-Anhalts bekannt sein. Ein hilf-
reicher Hebel konnte die Warmewende sein. Denn
hier fehlt mir noch das Bewusstsein auf Seiten der
Offentlichkeit. In Sachsen-Anhalt sind 550.000
Warmeerzeugungsanlagen in Betrieb, von denenviele
veraltet sind; rund ein Viertel ist élter als 27 Jahre. Da
rollt eine groBe Austauschwelle heran, die - bei allen
Herausforderungen - enorme Chancen mit sich tragt
fur den Klimaschutz und den Einsatz von Erneuerba-
ren Energien. Und wir als LENA mUssen den Anlagen-
betreibern zur Seite stehen.

Wo wir schon beim Ausblick sind:
Wo sehen Sie die LENA in zehn Jahren?

Wir wollen uns natlrlich mit vielen The-
men intensiver beschaftigen. Wo wir aber nachlegen
konnen, sind die regionale Wertschdpfung und die
Blrgerbeteiligung bzw. die Birgerenergie in Bezug
auf den Ausbau Erneuerbarer Energien. Dazu sind
jedoch bessere gesetzliche Regelungen erforderlich.

Unsere anbieterunabhangige und produktneutrale
Arbeit ist erfolgreich. Das in uns gesetzte Vertrauen
wollen wir ausbauen und das Handeln der verschiede-
nen Akteure aneinanderbinden.

Es geht also wirklich
nur gemeinsam...

Genau. Beim groBen Themenkomplex aus
nachhaltiger Energieversorgung, Energieeffizienz und
Klimaschutz verschwimmen die Grenzen zwischen
Wirtschaft, Kommunen und Gesellschaft. Wir merken
dasinunserertaglichen Arbeit: Projekte entwickeln wir
zunehmend fachbereichstbergreifend. Hier hilft uns
das groBBe fachliche Spektrum im Team und die unter-
schiedlichen Erfahrungen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Wir sind froh und dankbar, in den ver-
gangenen Jahren ein so schlagkraftiges Team versam-
melt zu haben. Unser Erfolg als Landesenergieagentur
steht und fallt mit dem Team und dem Vertrauen, das
Landespolitik und Landesverwaltung in uns setzen.
Und mit den Kooperationen im Land: die Kammern,
Organisationen, die Verbande und unseren Kunden.
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Wir legen den
Finger in die Wunde....

...dennals Landesenergieagentur sind wir
immer auf der Suche nach strukturellen Schwéachen
und Lucken. Idealerweise haben wir die passenden
Ideen bereits parat, um die Defizite intelligent zu be-
seitigen. Ansonsten entwickeln wir gemeinsam neue
Ldésungen.

Das klingt eher nicht danach,
als wiirden Sie sich mit lhrer Arbeit
Freunde machen...

Doch. Uns treibt dabei namlich keine Ge-
winnerzielungsabsicht. Das macht unseren Einsatz
glaubwdurdig und einzigartig. Diesen Werthaltigkeits-
stempel wissen die Kommunen, Unternehmer und
Verbraucherim Land zu schatzen. Das drickt sichin
Zahlen aus. Bis zum 31.12.2020 haben wir insgesamt
knapp 270 MaBnahmen zur Ansprache der Akteure
umgesetzt und damit ca. 439.000 Personen direkt
und indirekt erreicht. Sie wollen wir motivieren, die
Energiewende voranzubringen und mitzugestalten.
Dabei hilft uns, dass die LENA mehr und mehrin den
Fokus landeswichtiger Strategien rickt: von der

Digitalisierung tber den Strukturwandel hin zur Was-
serstoffstrategie. MaBgeblich fir unser Mitwirken ist
das neue Klima- und Energiekonzept.

Welchen Stellenwert hat das Klima-
und Energiekonzept (KEK) fiir die
Energiewende in Sachsen-Anhalt?

Das lasst sich gar nicht Gberbewerten.
Aus meiner Sicht ist das KEK einer der groBten Er-
folge der vergangenen Legislaturperiode. Die Zusam-
menflhrung von Klima- und Energiekonzept bindelt
Aktivitaten und MaBnahmen, steht auf einer breiten
Basis. Inden Entstehungsprozess waren Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft umfassend ein-
gebunden. Ohne die Anstrengungen der Regierungs-
koalition ware das nicht gelungen.

Wie sah der Beitrag der LENA
inder Entwicklung des KEK aus?

Die LENA warvon Anfang anin den
Prozess eingebunden, wirkte aktivin allen Fach-
arbeitsgruppen mit. Das Klima-und Energiekonzept
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erreichte die LENA
islang direkt und indirekt
it ihren MaBnahmen.

umfasst 72 MaBnahmen zur Einsparung von Treib-
hausgasemissionen. Ein Drittel der MaBnahmen ist
bereits mit spezifischen Indikatoren hinterlegt, die
konkrete Kosten benennen und erwartete Einspa-
rungen vorausberechnen. Unsere Aufgabe ist es,

das Monitoring aufzubauen und so den Erfolg dieser
MaBnahmen langfristig messbar zu machen. Diesen
Auftrag erhielten wir gemeinsam mit dem Landesamt
fur Umweltschutz per Kabinettsbeschluss.

Wie sind Sie beim Aufbau
des Monitorings vorgegangen?

Im vergangenen Jahr sprachen wir mit
allen Ministerien und vielen nachgelagerten Behdrden
Uber ihre Aktivitaten und Ausgaben im Bereich Ener-
giewende und Klimaschutz sowie vorhandene For-
derrichtlinien. Uns interessiert: Wie lassen sich die
Mehrwerte fur das Voranschreiten der Energiewende

OSITION

beziffern und ein Beitrag zum Klimaschutz nachwei-
sen? Unsere Arbeit tragt bspw. zur Entwicklung von
Indikatoren bei, die es ermdglichen, die Effektivitat
von Landesfdrderungen quantitativ und qualitativ zu
bewerten und langfristig zu monitoren.

Wie geht es nun weiter?

Die LENA ist die zentrale Anlaufstelle im
KEK fir Fragen aus Ministerien und Behdrden. Wir
mahnen, ermahnen, fassen nach; bereiten Gespréache
vor, koordinieren Termine und Zuarbeiten.

Was waren lhre Highlights
im Berichtszeitraum?

Da fallt mir direkt der Besuch von Dr.
Reiner Haseloff ein: Bei einem Gesprach in kleiner
Runde konnten wir uns als Geschaftsfihrung mit
dem Ministerprédsidenten austauschen, ihm darlegen,
was die LENA ausmacht, welche Schwerpunkte die
Fachbereiche setzen und wie wir die verschiedenen
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Akteure im Land bei der ErschlieBung von Energie-
effizienz- und Treibhausgasminderungspotenzialen
unterstitzen.

Und auBerdem?

Mein personliches Highlight war eine
Dienstreise nach Orléans in die Region Centre-Val
de Loire. Seit 15 Jahren verbindet Sachsen-Anhalt
eine Partnerschaft mit der franzoésischen Region.
Dort durfteich auf einerinternationalen Konferenzin
einem Vortrag die Arbeit der LENA und die Entwick-
lungen in Sachsen-Anhalt prasentieren.

Ihre Arbeit fiir Sachsen-Anhalt
beinhaltet also eine internationale
Dimension?

Soweit wirde ich nicht gehen. Eher euro-
paisch. Unsere Stakeholder erwarten zurecht, dass
wir stets am Puls der Zeit sind, was Energiewende
und Klimaschutz betrifft. Diese Themen machen
nicht an Landesgrenzen halt. Daist es nur sinnvoll,

n
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den Blick zu weiten und auf bundesweite und euro-
paische Expertise zu setzen. Die konnten wir mit

der ManagEnergy Expert Mission flr drei Tage nach
Magdeburg holen. Zuvor hatten wir uns unter europa-
weit 40 Bewerbern durchgesetzt.

Wie lief die
Expert Mission ab?

Die ManagEnergy Expert Mission ist eine
klassische Unternehmensberatung durch einen
europaisch erfahrenen Coach. Unter Leitung von
Christiane Egger, stellvertretende Geschaftsfihrerin
des Energiesparverbands Oberdsterreich, zogen wir
Experten aus Verwaltung, Kommunen und Wirtschaft
zu Rate. Sie sollten unser AuBenbild reflektieren. Wir
wollten erfahren, wie uns die Stakeholder wahrneh-
men. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse scharfen

die Angebote, die wir dem Markt machen. AuBerdem
ging es um die Positionierung der LENA, strategische
Perspektiven und den europdischen Kontext.

Was haben Sie aus den
internationalen Projekten
mitgenommen?

Eine ganze Menge: InIrland und Slowe-
nien herrschten z. B. ahnliche Ausgangssituationen.
Auch dort konnten beispielsweise die Kommunen das
Potenzial des Kommunalen Energiemanagements
nicht eigenstandig bzw. nicht ohne fremde Hilfe
erschlieBen.

Wie hat die Corona-Pandemie
die Arbeit der LENA beeinflusst?

Mit einem Wort: brachial. Im Frihjahr
2020 saBen wir quasi auf gepackten Kisten - damals
noch inunseren Raumen im Finanzministerium. Zum
4. Mai stand der Umzug in unsere neuen Raume hier
in der Olvenstedter StraBe bevor - den ehemaligen

Standort des Verbandes der Wohnungsgenossen-
schaften. Alles war vorbereitet, als im Marz die Pan-
demie aufkam. Zwar bereitete uns die Situation einige
schlaflose Nachte. Aber wir haben die Herausforde-
rung angenommen. Schon ab Mitte Marz waren wir
fur das mobile Arbeiten ausgerudstet, ab April stellten
wir auf eine temporare Besetzung um; zunachst im
alten, anschlieBend im neuen Biro. Dort hatten wir
zwischenzeitlich Leitungen neu verlegt, die Server
aufgestockt, kurz: die komplette IT-Infrastruktur
zukunftsfit gemacht.

Und der Umzug?

Erfolgte pUnktlich zum 4. Mai. Was nicht
heiBt, dass danach alles reibungslos verlief. In dieser
Situation mussten sich natdrlich alle erst zurecht-
finden. Den Kommunen und Unternehmen ging es
janichtanders. Ab Juni waren wir mit den ersten
online-basierten Angeboten fur sie da und entwickel-
ten eigene Online-Formate, mit denen wir Coachings
abhielten. Auch die Treffen der Energiebeauftragten
respektive Klimaschutzmanager erfolgten digital.
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Wie drehen sich die
Dinge weiter? Wie
lasst sich Verande-
rung motivieren?

Jie LENA zielt auf
Fffekte, macht
Vorteile bewusst -
im Kleinen fur das
GroBe. So wird
JDenken zum Handeln.
Jas zahlt sich aus -
fur die Menschen und
den Klimaschutz im
L and.
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Energieaustausch...

Tatsachlich entfallt rund ein Viertel des gesamten
Endenergieverbrauchs in Sachsen-Anhalt auf private
Haushalte (ohne Mobilitat, Konsum). Den groBten
Anteil davon bendtigen sie zum Heizen. Es folgen die
Anwendungsbereiche Warmwasser sowie sonstige
Prozesswarme (Kochen, Waschen)und Prozesskalte
(Kuhlen, Gefrieren). Welchen Beitrag private Haus-
halte zum Gelingen der Energiewende durch Energie-
effizienz leisten kdnnen, analysierte das Leipziger
Institut fUr Energie gemeinsam mit dem Fraunhofer
IFF. Im Auftrag der LENA berechneten sie Potenziale
zur Reduktion des Endenergieverbrauchs mittels ver-
schiedener Szenarien.

Im Sektor Haushalte ergibt sich bis 2030 - bei Hebung
samtlicher Einspar- und Effizienzpotenziale - gegen-
Uber dem Jahr 2015 ein Einsparpotenzial von 22
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ch wie viele Haushaltsgerate - im wahrsten Wort-
sinn - aus dem letzten Jahrhundert immer noch ihren
taglichen Strom fressen. Was sich aus Sachsen-Anhalts
Haushalten herausholen lasst, beweist die enorme
Resonanz zweier LENA-Tauschkampagnen.

Prozent. Zentrale EinflussgréBen sind die energeti-
sche Gebaudesanierungsrate und ein hierauf abge-
stimmter Austausch ineffizienter Heizkessel. Allen
Sanierungswilligen liefert die LENA mit ihrer Bauher-
renmappe dazu einen Handlungsleitfaden. Ebenfalls
effektivist eine Steigerung der Stromeffizienz durch
die Nutzung energieeffizienter, elektrischer Gerate.

GroBe Potenziale kdnnen nach wie vor beim Verbrau-
cherverhalten gehoben werden. Jedoch nicht mit
dem erhobenen Zeigefinger, sondern mit dem Aufzei-
genvon wertvollen Tipps fur jeden Einzelnen.

Dabei zeigen reprasentative Umfragen: Der GroB-

teil der Bevolkerung ist fir die Themen Klimaschutz
und Energieeffizienz sensibilisiert. Vielen Menschen
ist zudem bewusst, dass sie mit ihrem personlichen

15
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Ob jung oder jung geblieben - ein Haushalt will versorgt
sein: Schon, wenn sich das Bewusstsein fiir die eigenen
Moglichkeiten entwickelt und das Thema Energie zu
Spareffekten fiihrt. Das tut dem Portemonnaie der
Familie und der Umwelt gut.

Konsum-und Nutzerverhalten einen Beitrag zum Ge-
lingen der Energiewende leisten kdnnen. Aber: Damit
allein ist es noch nicht getan.

Hier knlipft die Arbeit der LENA im Bereich der Ver-
braucher an: vom Wissen zum Handeln. Dazu braucht
es konkrete Angebote - etwa das bundesweite
Projekt Stromspar-Check Aktiv(SSC), das die LENA
in Sachsen-Anhalt mitbetreut. Der SSC verknlpft
arbeitsmarkt- und sozialpolitische Gesichtspunkte
mit Umweltschutzgedanken: qualifizierte, ehemals
arbeitssuchende Stromsparhelfer beraten kosten-
frei Haushalte mit geringem Einkommen in der
eigenen Wohnung. Sie erklaren ferner die Effekte
und Vorteile eines angepassten Nutzerverhaltens auf
individueller Ebene und bauen Energie- und Wasser-
sparhilfen direkt ein. Mit Gutscheinen aus dem
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.

Sensibilisiert wurde
das genaue, wis-
sensbasierte Hin-
schauen: Effizienz
und Okobilanz von
Haushaltsgeraten
wird immer haufiger
als sinnvoller Mehr-
wert begriffen.

Energiegewinner: Ob eis-
kalt oder sauber getauscht,
die LENA-Tausch-Aktionen
flihrten immer zu gliicklichen
Besitzern energieeffizienter

Bundesprojekt und der LENA wird der Austausch
alter Kihlgerate gegen energieeffiziente Neugerate
mitinsgesamt 175 Euro unterstutzt.

Auf die groBe Bihne brachten das Thema Energie-
effizienz von HaushaltsgroBgeraten zwei Kampa-
gnen: ,Jetzt eiskalt tauschen”sowie ,Jetzt sauber
tauschen”. Entsprechend dieser Aufrufe wurden 2019
landesweit die altesten Kihl- und Gefriergerate ge-
sucht; 2020 die altesten Waschmaschinen, Trock-
nerund Geschirrspuler. Das Geréatealter sowie die
aktuelle Nutzung waren durch Fotos, Kaufbelege und
Typenschilder nachzuweisen. Die Gewinner erhielten
ein neues energieeffizientes Gerat gleicher Art.

Beide Kampagnen erzeugten eine enorme Resonanz.
MWirwaren vollig Gberwaltigt”, erinnert sich Ulrike
Nestmann, Fachbereichsleiterin Verbraucher. Jeweils

Gerate.

mehr als 1.000 Haushalte kamen den Aufrufen nach.
Angeregt wurden sie u. a. Uber Aufrufe im Radio, in
Printmedien und den sozialen Netzwerken. Mit Blick
auf die heterogene Zielgruppe der Verbraucher keine
einfache Aufgabe. Mehr als die schiere Anzahl der
Bewerbungen waren es die emotionalen Geschichten,
die viele Teilnehmer mit ihren Altgeraten verbanden,
die den Mitarbeitern der LENA imponierten. Invielen
personlichen Gesprachen erfuhren sie von liebgewon-
nenen Erbsticken, Tauschgeschéaften zu DDR-Zei-
ten und den ersten groBen Anschaffungen nach der
Wende. Dass die Bewerber ihre Altgerate teilweise
sogar als Familienmitglieder betrachteten, verwundert
obihrerlangen Lebensdauer kaum: Das alteste noch
in Betrieb befindliche Kihlgerat war 63 Jahre! Das
alteste Waschgerat hatte mit 55 Jahren seine Zeit.
Das zeigt, wie groB3 der Handlungsbedarf in Sachsen-
Anhalts Haushalten ist. Entscheidend: Die LENA bot

Verbrauchern nicht einfach an, die altesten Gerate
gegen energieeffizientere Modelle einzutauschen,
sondern vermittelte ihnen in begleitenden Materialien
handlungsmotivierendes Sachwissen. Rechenbei-
spiele wiesen messbare Einspareffekte nach, etwa
anhand der verbrauchten Wassermenge je Waschgang
und der korrespondierenden Stromkosten.

.Die Informationskampagne ist anschlussfahig an die
Nachhaltigkeitsstrategie des Landes”, erklart Frau
Nestmann. Dardber hinaus lassen sich die Kam-
pagnen sogar zwei konkreten Zielen der globalen
Nachhaltigkeitsstrategie zuordnen: Ziel 4 der hoch-
wertigen Bildung und lebenslangen Lernens sowie
Ziel 12 des nachhaltigen Konsums.

Wer solche groBen Ziele verfolgt, braucht starke Part-
ner. Neben dem Verband kommunaler Unternehmen

(VKU)und der Verbraucherzentrale Sachsen-Anhalt
hatte die Stiftung Umwelt, Natur- und Klimaschutz
(SUNK) einen wesentlichen Anteil am Gelingen der
Kampagne. Sie forderte die Videoclips zur Tausch-
kampagne. ,Besonders spannend fanden wir den An-
satz, dass alle mitmachen konnten. Denn schlieBlich
gibt esinvielen Haushalten entsprechende Altgerate”,
sagt Dr. Nele Herkt, Geschaftsfuhrerin der SUNK. ,Und
selbst wer am Ende nicht zu den Preistragern gehorte,
der konnte Uber Informationen zur Kampagne sein
Wissen erweitern und durch bewusste Entscheidung
beim Neukauf eines Gerates zum Energiegewinner
werden”, so Dr. Herkt weiter.

Das Konzept der LENA - Energiesparen mit Wissens-
transfer zu verbinden - scharft das Umweltbewusst-
seinin Sachsen-Anhalts Haushalten und schont
neben deren Budget auch das Klima.
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Ulrike Nestmann
Fachbereichsleiterin
Verbraucher
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Mit positiver

Energie...

... natdrlich. Aber: Wir missen differen-
zieren, bei Ansprichen und Ansprache. Grundsatzlich
sind viele Menschen der Energiewende gegeniber
positiv eingestellt. Nur: Die Licke zwischen Reden
und Handeln ist bei jedem unterschiedlich groB.

Akzeptanz - umweltpsychologisch betrachtet - be-
rihrtviele Aspekte: Vorwissen, Einstellungen und
Meinungen, soziale Normen, Verhaltensmuster. Da
braucht es viele positive und regelmaBig wiederkeh-
rende Impulse, um Gewohnheiten zu beeinflussen.
Ganz sicher kontraproduktiv sind Ermahnungen mit
erhobenem Zeigefinger. In kontinuierlicher Kommu-
nikation gilt es, die positiven Aspekte zu beleuchten.
Wir wollen mit unseren Aktionen fachlich untersetzte
Nachrichtenwerte schaffen, um in der Berichterstat-
tung aufzutauchen. Emotionen sind ein weiterer/
zusatzlicher Hebel, machen das abstrakte Thema
Energiewende nahbar. Bei den Tauschkampagnen
und der Grinen Hausnummer gelingt uns das regel-
maBig. Die sympathische Familie von nebenan gibt
der Energiewende ein Gesicht.

Was war dahingehend lhr
Highlight im Berichtszeitraum?

Wir kdnnen im Allgemeinen Uberschlagig
ermitteln, wie viele Personen wir mit unseren Maf3-
nahmen erreichen. Daher war ich ganz besonders
begeistert von den konkreten Zahlen zur Gberwal-
tigenden Resonanz auf unsere Tauschkampagnen.
Zum einen quantitativ: Die jeweils mehr als 1.000
Einsendungen sind ein enormer Erfolg. Zum ande-
ren qualitativ: Viele der Teilnehmenden verbanden
berlihrende, emotionale Geschichten - mal witzig,
mal traurig - mit ihren Geraten. Wir haben mit den
Tauschkampagnen einen Nerv getroffen und bereiten
nun bereits die dritte Ausgabe vor.

Gab es 2019/2020
weitere Schwerpunkte
in lhrer Arbeit?

Wir sind grundsatzlich bestrebt, beste-
hende Themenkomplexe um neue Aspekte zu er-
weitern und zu vertiefen. Beim Bauen und Sanieren
adressieren wir zunachst die Eigentimer kleinerer
Wohngebaude. Fur sie sind wir auf den groBen Bau-
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GRUNEN
HAUSNUMMERN

zeugen an privaten
/ohngebauden im
nzen Land von Bau
. Sanierierung auf
nders energie-
nte und nach-
Weise.

messen des Landes ansprechbar und beraten einfiih-
rend. Unterstltzt werden wir dabei - einer langfristi-
gen Kooperation sei Dank - von Energieberaterinnen
und Energieberatern der Verbraucherzentrale
Sachsen-Anhalt.

Unseren Messeauftritt haben wir neugestaltet und
konnen daher z. B. die Ubergabe der Tauschgerate an
die Gewinner der Kampagne geblhrend inszenieren.
Am Stand veranschaulichen wir mit einem inter-
aktiven Modellhaus die Energieflisse fir Strom und
Warme in einem unsanierten und einem sanierten
Gebaudeteil. Unsere Bauherrenmappe ist mittler-
weile ein umfangreiches Kompendium. Es beleuchtet
samtliche Aspekte von der Grundstickswahl Uber das

Planungsrecht bis hin zu unterschiedlichen Bauwei-
sen, Heiztechniken und dem Einsatz Erneuerbarer
Energien. Indenvergangenen Jahren erganzten wir
Abschnitte zum nachhaltigen Bauen und zur Bedeu-
tung der Gartengestaltung fur das Stadtklima sowie
die Tier-und Pflanzenwelt.

Und damit sichern sich
die Eigentiimer dann eine
Griine Hausnummer?

Wenn sie im Neubau mindestens den
Standard eines KfW-Effizienzhauses b5 nachwei-
sen. Die Grine Hausnummer ist eine Moglichkeit, die
Themen Energieverbrauch und Erneuerbare Energien
im Bewusstsein zu halten. Die Aktion ist bei Eigen-
tumern kleiner Wohngebaude etabliert: insgesamt
konnten wir bereits 22 Auszeichnungen vergeben.
Uns dienen die Objekte als Best-Practice-Beispiele
furden Energieatlas. Dort bereiten wir Wissenswer-
tes und Beispielhaftes mit Bezug zur Energiewende
in Sachsen-Anhalt auf. Im Energieatlas wollen wir
kinftigauch der Wohnungswirtschaft eine Plattform

20

bieten, ihre Grine Hausnummer-Projekte zu pra-
sentieren. Eine Auszeichnung mit der Griinen Haus-
nummer winkt bald also auch Eigentimern groBer
Wohngebaude - mit mehr als funf Wohneinheiten -
die besonders energieeffizient oder nachhaltig ge-
baut bzw. saniert haben. Zwar wird das Thema erst
2021 akut, die erste Resonanz ist aber durchaus
positiv. Das wird uns von unseren Kooperationspart-
nerninden Architekten-, Handwerks-und Ingenieur-
kammern reflektiert. Durch die geplante Erweiterung
der Kampagne stehen wir nun vermehrt in Kontakt
mit den Verbanden der Wohnungswirtschaft und der
Wohnungsgenossenschaften.

Wie steht es denn um die
Klimaschiitzer von morgen?

Seit mehreren Jahren sind wir Patin des
bundesweiten Wettbewerbes ,Energiesparmeister”,
der die besten Klimaschutzprojekte in Schulen
pramiert. Beim Blick auf die Preistrager im Berichts-
zeitraum fallt auf: Klimaschutzist in diesen Bildungs-
einrichtungen fest verankert, wird von Jahrgang

21
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BEWERBUNGEN

aus ganz Sachsen-Anhalt
ingen 2020 im Rahmen
s Wettbewerbs ,Jetzt
ber tauschen!” bei der
A ein.

zu Jahrgang weitergegeben. Das schafft eine ganz
andere Auseinandersetzung. Und da sind wir erneut
beim Thema Akzeptanz. Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung steht unter dem Motto ,Vom Wissen zum
Handeln”. Wir fihren Schulprojekte durch, um bei den
Kindern innere Motivation fir das Thema zu erzeu-
gen, sodass sie langfristig ein Umweltbewusstsein
entwickeln. Aus der langjahrigen Zusammenarbeit
mit dem Bildungsministerium und dem Landesinsti-
tut fur Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-
Anhalt (LISA) entstehen Synergien zu beiderseiti-
gem Nutzen. Gemeinsam fUhren wir Lehrerfachtage
durch und sind so in den Bildungseinrichtungen des
Landes prasent. 2020 liefen die Schulprojekte zwar
weiter, Corona-bedingt aberin geringerem Umfang.

Wir machten aus der Not eine Tugend und nutzten
freigewordene Mittel, um digitale Lernangebote zu
entwickeln. Drei Unterrichtsmodule und umfang-
reiche Lehrmaterialien kdnnen wir den Lehrkraften

kinftig auf der Plattform Moodle zuganglich machen.

Wo sehen Sie
noch Potenziale?

Anfragen, die uns per Mail oder Telefon
erreichen, stellen meist Aspekte der Forderunginden
Mittelpunkt; sei es zur neutralen, herstellerunabhan-
gigen Energieberatung, Dammung oder Heiztechnik.
Ein selten erwahntes, weil sehr komplexes Thema, ist
Mieterstrom. Dort ergeben sich aber Win-win-Situati-
onen fr Vermieter und Mieter. Burgerenergie, meist in
genossenschaftlicher Form organisiert, leistet durch
die Energiegewinnung aus Erneuerbaren Energien
einen wichtigen Beitrag fur die dezentrale, blrger-
nahe Energiewende . Wir unterstitzen diese meist
ehrenamtlich Aktiven durch Angebote zur Professio-
nalisierung. Unser Ansatz: die Energiewende nicht als
(zusatzliche)finanzielle Belastung darstellen, sondern

die Chance auf wirtschaftliche Teilhabe betonen, z. B.
Uber eine Beteiligung in der Energiegenossenschaft.
Weitere niedrigschwellige Angebote fokussieren auf
Verhaltensanderungen im Alltag, die 10 - 20 Prozent
Energiekosten fur Strom, Heizung und Warmwasser
sparen konnen.

Welche Themen pragen
mittelfristig die Arbeit Ihres
Fachbereichs?

Eine Zielsetzung wird sein, die tatsach-
lichen Effekte bspw. beim energieeffizienten Bauen
und Sanieren genauer herauszuarbeiten. So lieBe
sich Vorbehalten gegentber der Energiewende mit
konkreten Zahlen, Daten und Fakten begegnen.

Ein solcher Mehrwert liefert, adaquat aufbereitet,
neue Kommunikationsanlasse und schafft Aufmerk-
samkeit bei den unterschiedlichen Zielgruppen im
Fachbereich Verbraucher. Darliber hinaus wird der
Energieatlas weiter ausgebaut. Auch das Thema
Bildung far nachhaltige Entwicklung werden wir mit
unterschiedlichen Bausteinen weiterverfolgen.
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2019 _ 2020 _ Die LENA agiertin Sachsen-Anhalt
als Patin des bundesweiten Wettbewerbs Energie-
armeister. Darin sind Schulen aller Arten
aufgerufen, sich mitihren Energie- und Klima-
schutzprojekten zu bewerben. Eine Experten-Jury
kirtin jedem Bundesland einen Sieger. 2019 erhielt
die Comeniusschule Magdeburg das Preisgeld in
Hohe von 2.500 Euro firihre Energiespargruppe,
die einen sparsamen Umgang mit Energie und
Ressourcen an der Schule etabliert. 2020 gewann
die Schulgemeinschaft ,Bildungshaus Riesenklein”
aus Halle. In der Grund- und Gemeinschaftsschule
sind Klima- und Umweltschutz im Bildungsalltag
verankert. Die Projekte ,Klimadetektive”und ,Little
Sun”widmen sich Einsparpotenzialen, Erneuer-
baren Energien, nachhaltiger Landwirtschaft, der

Januar 2019 _ Das Thema Mieterstrom ist komplex, spannend und birgt Potenziale. Ein Jahr
nach Inkrafttreten des neuen Mieterstromgesetzes folgten etwa 50 Interessierte einer Einla-
dung der LENA zum Werkstattgesprach Mieterstrom nach Aschersleben. Dort berichteten
Experten aus der Energie- und Immobilienwirtschaft in Vortragen von ihren Erfahrungen aus
ersten Projekten. Praxisbeispiele aus Blankenburg und Zeitz zeigten, wie sich mit nachhal-
tigen Geschaftsmodellen Chancen fir Mieter und Vermieter ergeben. In der anschlieBenden
Podiumsdiskussion hatten die Teilnehmer die Gelegenheit, sich eingehender mit den Exper-
ten auszutauschen undihre Fragen und Vorschlage anzubringen.

Muallvermeidung und Recycling.

tromsparhelfer
Sachsen-Anhalt

r Ort
2019 _ 2020 — An drei Standorten in Sachsen-Anhalt bieten Stromsparhelfer des Stromspar-
2019 — Informieren, initiieren, beraten: nirgends lasst sich dieser An- 1eck Aktiv (SSC) bei Haushaltsbesuchen kostenfreie Beratungen an und installieren Einsparhil-
= spruch zielgerichteter umsetzen als mit Messeauftritten. So ist die fen fdr Strom und Wasser. Gutscheine fir einen Kihlgeratetausch stehen Haushalten mit geringem
' direkte Prasenz der LENA auf der Landes-Bau-Ausstellung in Magdeburg Einkommen zu, die mit einem Tausch mindestens 200 kWh Strom jahrlich pro Kihlgerat einsparen
'q und der SaaleBAU in Halle fester Bestandteil im Veranstaltungskalender. _ Bitterfeld-Wolfen konnen. Im vergangenen Jahr kam es aufgrund der Corona-Pandemie zu Einschrankungen bei den
: Auch wenn Letztere im Frihjahr 2020 corona-bedingt ausfiel, erreichte _ Lutherstadt Beratungenin den privaten Haushalten. Dennoch konnte die LENA den Tausch von 15 Kihlgeraten
] die LENAim Berichtszeitraum zahlreiche Bau- und Sanierungswillige. Ein Eisleben unterstitzen. Der SSC wird durch das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare
’ besonderes Highlight war die Griine Messe 2019 in den Gruson Gewéachs- _Zeitz Sicherheit (BMU) gefoérdert und gemeinsam durch den Deutschen Caritasverband e.V. (DCV)und den

hausern Magdeburg, die einen Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit legte. Bundesverband der Energie- und Klimaschutzagenturen Deutschlands e.V. (eaD) angeboten.
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2019 _ 2020 — Kinder und Jugendliche aus sechs Schulen
lernten im Berichtszeitraum Energie ganz neu kennen. Die
lehrplangerechte Kampagne Energie.Kennen.Lernen.
verbindet Theorie und Praxis. Wissen wird mit konkretem
Bezug auf den Schulalltag vermittelt und bei Rundgangen
durch die Schulgebaude veranschaulicht. 2020 waren
Schulprojekte corona-bedingt nur eingeschrankt maoglich.
Alternativund erganzend lieB die LENA ausgewahlte Inhalte
als digitale Angebote auf den Server des Landesinstituts
fir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA)
weiterentwickeln. Ab 2021 stehen den Klassenstufen b bis
10 Lehrinhalte zu den Themen Klimawandel, Erneuerbare

Energie sowie Strom und Warme zur Verfigung.

Zielgruppen des
2019 _ 2020 _ Die Griine Hausnummer wirdigt das Engagement privater Eigentimer Energieatlas
kleinerer Wohngebaude, die beim Bauen und Sanieren definierte Energiestandards er- Sachsen-Anhalt
reichen bzw. Ubererfullen. Ein KfW-Effizienzhaus 55 zieht bei gleicher Anlagentechnik und
gleichen Begebenheiten eine Reduktion des Heizwarmebedarfs um ca. 26 Prozent nach

sich. Im Falle eines KfW-Effizienzhauses 40 sind es sogar ca. 41. Prozent. Die Moglichkeiten K 2020 — Der Energieatlas Sachsen-Anhalt eignet sich besonders fur eine zielgruppengerechte
ommunen
zur Erreichung eines solchen Standards sind vielfaltig und kdnnen mit Hilfe versierter Ener- 4 Behérd Ansprache. Kartographisch aufbereitete Daten in Kombination mit zusatzlichen Informationen
und Behorden
gieberater und Planer individuell an die jeweiligen Beddrfnisse und Moglichkeiten ange- schaffen eineninformatorischen Mehrwert und kdnnen Impulse fur eine verstarkte Nachfrage

passt werden. Die Eigentimer haben innovativ, energieeffizient, nachhaltig, wohngesund nach Effizienztechnologien und Erneuerbare Energien auch im Gebaudesektor setzen. Eine in
Arbeit befindliche Methodenstudie zu einem mdglichen, landesweiten (Ab)Warmekataster
soll die fachlichen Vor-und Nachteile verschiedener Methoden untersuchen. Dabei werden der
erreichbare rdumliche Detaillierungsgrad, die mittel- bis langfristige Verfugbarkeit von Daten
Verbraucher fur Aktualisierungen, die Notwendigkeit begleitender empirischer Datenerhebungen sowie die

Daten-und Kosteneffizienz vergleichend gegendbergestellt.

saniert und gebaut. Damit Gbernehmen sie eine besondere Verantwortung fir das Gelingen Unternehmen
der Energiewende. Kinftig sollen die Grinen Hausnummern zahlreiche weitere Gebaude
in Sachsen-Anhalt zieren, dann auch solche mit mehr als finf Wohneinheiten. So erhalten

wohnungswirtschaftlich aktive Unternehmen die Chance, ihre Anstrengungen und Erfolge

bei energetischen Sanierungen sichtbar zu machen.
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piloten...

‘'oller Energie und klimafreundlich sind die Mitarbeiter
cr Stadtwerke Blankenburg unterwegs. Eine elektri-
rende Mission der LENA hatte Geschaftsfuhrer
Schlenkermann dazu beweqt.

In Sachsen-Anhalt betragt der Anteil des Verkehrssek-
torsam Endenergieverbrauch knapp 18 Prozent. Rund
94 Prozent davon entfallen auf den StraBenverkehr.
Dort spielt Strom als Kraftstoff bisher eine unter-
geordnete Rolle, bietet jedoch enormes Potenzial. Im
Verkehrssektor lieBen sich bis 2030 Einsparungen von
bis zu 35 Prozent erreichen. Ein moglicher Treiber wa-
ren mehr Elektrofahrzeuge auf den StraBenim Land.
Bislang sind in Sachsen-Anhalt nur 2.500 Elektrofahr-
zeuge zugelassen. Doch blanke Zahlen alleine bewe-
gen niemanden zum Ein- bzw. Umsteigen. So war das
Thema Elektromobilitat ein Schwerpunkt der Arbeit in
den beiden zurlckliegenden Geschaftsjahren.

Eine Herausforderung: Das Marketing der Hersteller
ist sehr zielgruppenspezifisch und zumeist auf Privat-
personen fokussiert. Die kdnnen und wollen nicht jede
Fahrt vorausplanen. Dafur ist ihr Fahrprofil mit Blick

auf Wochenenden und Urlaubsreisen zu heterogen.
Haufig geduBerte Vorbehalte beziehen sich dement-
sprechend auf die mutmaBlich geringen Reichweiten
und eine ungendgende Ladeinfrastruktur - sowie den
ohnehin subjektivempfundenen FahrspaB.

Ein Perspektivwechsel brachte die Losung. Statt

die potenziellen Elektroautofahrer als Privatperson
hinter dem Steuer zu sehen, betrachtete die LENA sie
inihrer Rolle als Beschaftigte. Denn die Fahrprofile
bei Organisationen wie Kommunen und Verwaltungen
sind eher planbar. Das ermdglicht einen schnelle-

ren Umstieg auf Elektromobilitat als bei kleinen und
mittelsténdischen Unternehmen. Eine Fahrtenbuch-
analyse liefert schnell Rickschlisse, ob und inwie-
weit sich Hybrid- oder Elektro-PKW fir den Einsatz
als Dienstauto eignen. Den entsprechenden Beweis
sollten Praxistests erbringen.

29
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Getestet und fiir gut befunden: Die Stadtwerke Blankenburg
fahren elektrisch. Tim Schlenkermann gibt gern Auskunft und
tragt die Idee der mission:e weiter.

Ab Marz 2019 begab sich die LENA auf die mission:e -
eine Informationskampagne, die Vorurteile der Elektro-
mobilitat abbauen sollte und damit einen Nerv getroffen
hatte. Gemeinsam mit der Nahverkehrsservice Sach-
sen-Anhalt GmbH und zwei regionalen Autohausern
stellte die LENA Elektroautos bereit. Ein Jahr lang si-
cherten sich Unternehmen und Behdrden wochenweise
kostenfreie Testfahrten. Das Interesse war grof3, die
Fahrzeuge zu mehr als 90 Prozent ausgebucht. Eine die-
ser Testwochen wurde auch in Blankenburg absolviert.

.Selbstverstandlich haben wir als Energieversorger
eine Vorbildunktion®”, beteuert Tim Schlenkermann,
Geschaftsfihrer der Stadtwerke Blankenburg. Die Mit-
arbeiter wirden regelmaBig auf das Thema Elektromo-
bilitat angesprochen, zu Reichweiten, Infrastruktur und
Verlasslichkeit befragt. Da sei es wichtig, Antworten
aus eigener Erfahrung geben zu kénnen. Die Testwoche



war somit das perfekte Angebot. Nahezu alle Mitarbei-
ter machten davon Gebrauch. Vertriebsleiter Steffen
Obst erinnert sich noch gut an eine Diensttestfahrt
von Blankenburg Uber Braunschweig nach Magdeburg.
,Die immense Reichweite Uberzeugt auf der einen
Ebene”, so Obst, ,das Anfahrverhalten und die Sport-
lichkeit auf der anderen”.

Kein Wunder, dass sich die Diskussionen auf dem
Betriebshof bald ausschlieBlich um die Probefahrten
drehten. ,Der Test war ein voller Erfolg, die Mitarbeiter
sehr begeistert,”resimiert Schlenkermann. Zwei von
ihnen hatten sich im Nachhinein selbst ein Elektro-
auto angeschafft. Und auch die Stadtwerke stellen
ihren Mitarbeitern nun dauerhaft einen Dienstwagen
mit Elektroantrieb zur Verfigung - naturlich aus-
schlieBlich betankt mit Okostrom.

ACHBEREICH WIRTSCHAFT

,0ie mission:e war in die Landesstrategie einge-
bettet, um die Anzahl an Elektrofahrzeugen und
Ladepunkten in Sachsen-Anhalt zu erhohen’, er-
klart Marko Muhlstein, Geschaftsfuhrer der LENA. In
Blankenburg habe die Aktion den optimalen Verlauf
genommen, da dort mit denvom Land zu 50 Prozent
gefdrderten Ladesaulen ein Mehrwert fur die Bevdl-
kerung entstand. Mit sieben Ladesaulen verflugt die
Stadt nun Uber eine vergleichsweise hohe Quote an
Ladepunktenim 6ffentlichen Raum.

Ahnliche Aha-Momente wie die Testfahrer in Blanken-
burg erlebten viele Teilnehmer der mission:e. Waren
zwei Drittel von ihnen zuvor noch nie mit einem Elek-
troauto gefahren, bewerteten 98 Prozent Bedienung,
Fahrverhalten und Leistung mit gut bis sehr gut. Die
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Auswertung zeigt: Teilnehmer, die bereits fur das
Thema sensibilisiert waren, gab mission:e die Sicher-
heit, dass Elektromobilitat funktioniert. So gaben
vier von finf teilnehmenden Organisationen an, sich
zuklnftig weiter mit dem Thema beschaftigen zu
wollen. Worauf sie bei der Anschaffung elektrischer
Dienstfahrzeuge achten sollten, erklart ein geson-
derter Leitfaden der LENA.

Das Jahr 2019 sollte Unternehmen und Behdrden in
vielerlei Hinsicht elektrisieren. So nutzten die Fach-
bereiche Wirtschaft und Offentlicher Sektor das
jahrlich stattfindende ENERGIEFORUM, um gemein-
sam ,Klimafreundliche Maobilitat auf Dienstfahrten”zu
thematisieren. Ein attraktiver Veranstaltungsort war
mit der Motorsport Arena Oschersleben gefunden und

31

Denkwiirdiger
Austausch und rege
Diskussion: Auf dem
ENERGIEFORUM in
Oschersleben wurden
die Méglichkeiten
klimafreundlicher
Dienstfahrten aus-
gelotet.

konnte mit Beteiligung der Landesenergieagenturen
aus Sachsen und Thiringen angemessen und erst-
mals landerlibergreifend bespielt werden.

In der Boxengasse konnten die 230 Teilnehmer alle
Aspekte der Elektromobilitat auf den Prifstand
stellen, Ladestationen und Bezahlsysteme testen,
Elektrolastenfahrrader und Fahrzeuge mit Elektro-
oder Wasserstoffantrieb Probe fahren. ,Die Stimmung
war grandios”, schwarmt Fachbereichsleiter Thomas
Micka noch heute. ,Die Teilnehmer machten durchweg
positive Erfahrungen”, so Micka weiter. Im Salzland-
kreis wirkte die Veranstaltung nach: So erarbeiteten
die Verantwortlichen anschlieBend ein innovatives
Mobilitatskonzept und haben bereits mit dem Umstieg
auf nachhaltige Mobilitat begonnen.

ACHBEREICH WIRTSCHAFT —_ ANTRIEB
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Thomas Micka,
Fachbereichsleiter
Wirtschaft
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Immer haufiger...

... denn wir klopfen mit den richtigen
Argumenten an. Der Fokus liegt bei Unternehmen nun
mal auf ihrem Kerngeschéaft. Energie ist zur Leis-
tungserbringung notwendig, verursacht Kosten. Aber
die Verbindung von Energieeffizienz und Wirtschaft-
lichkeit holt die Unternehmer ab. Informationen Uber
betriebliche Einsparpotenziale iberzeugen. Kam-
pagnen wie unsere mission:e sind ein Vehikel, um
nachhaltige Mobilitat fir Unternehmen anschaulich
und attraktivzu machen.

Was war lhr Highlight
im Berichtszeitraum?

Dableibe ich bei der Elektromobilitdt und
verweise auf das ENERGIEFORUM 2019. Weil wir dafir
ein komplett neues Veranstaltungsformat entwickel-
ten und mit der Ausrichtung in der Motorsport Arena
Oschersleben ein neues Level erreichten. Am Vormit-
taginformierten wir die Teilnehmenden mit vielfalti-
gen Fachvortragen Uber ,Klimafreundliche Mobilitat
auf Dienstfahrten”. Am Nachmittag ging es fUr sie

in die Boxengasse und auf die Teststrecke. Diese
Einblicke und Eindricke machten Elektromobilitat
greifbar und erlebbar. Dementsprechend positiv war
die Stimmung; die Begeisterung spurbar.

Wie haben Sie
das gestemmt?

Um dieses groBe Veranstaltungsgelande
geblhrend zu bespielen, holten wir uns starke Part-
nerins Team: die Investitions- und Marketinggesell-
schaft Sachsen-Anhalt mbH, die Nahverkehrsservice
Sachsen-Anhalt GmbH sowie die CLEANTECH Initia-
tive Ostdeutschland, die vom Bundesbeauftragten
fur die neuen Bundeslander ausgeht. So war Chris-
tian Hirte, MdB, Schirmherr unserer Veranstaltung.
AuBerdem war das Forum eine gemeinsame Veran-
staltung der Landesenergieagenturen aus Sachsen-
Anhalt, Sachsen und Thiringen. Die Zusammenarbeit
hat sich bewahrt und verstetigt: 2020 waren wir mit
einem ahnlichen Format in Nordhausen vor Ort.
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/40,000 -

konnte jedes Kranken-
aus in Sachsen-Anhalt
hrlich mithilfe von
2rgieeffizienz-

nahmen einsparen,

s sich insgesamt
Tonnen CO, im

1sparen lieBen.

Gab es 2019/2020
weitere Schwerpunkte
in lhrer Arbeit?

Energieeffizienz ist natdrlich ein
Dauerbrenner. Da mdssen wir kontinuierlich kom-
munizieren. Energetische Optimierungen und Ver-
besserungen fuhren zu einer hoheren Energieeffizienz
und unterstitzen die langfristige Entwicklung einer
klimaneutralen Wirtschaft. Die Fortschritte im Land
lassen sich konkret belegen. Ergebnisse und Kenn-
zahlen liefert die Forderrichtlinie Sachsen-Anhalt
ENERGIE: Bis Ende 2020 wurden Uber das Programm
32,5 Mio. Euro Zuschlsse ausgezahlt und insgesamt
93,8 Mio. Euro Investitionen im Land initiiert. Damit

kommen Energiewende und Klimaschutz im Land

ein gutes Stdck voran: Die Vorhaben erzielen jahr-
lich 26.000 Tonnen Treibhausgasminderung. Die gute
Kooperation der LENA mit den Kammern und der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt insbesondere in der
Kommunikation der Férderbedingungen und -mog-
lichkeiten hat erheblich zu der sehr guten Inanspruch-
nahme des Forderprogramms beigetragen.

Welche Einblicke geben Sie
mit den Best Practices?

Das systematische ErschlieBen von
Energieeffizienzpotenzialen istimmer relevant. In
Lieferketten groBerer Unternehmen eingebunden,
ergeben sich weitere Anforderungen, als Zuliefe-
rer entsprechende Umwelt- und Energiezertifikate
nachzuweisen. Unsere Aufgabe ist es, Moglichkeiten
und Mehrwerte zu demonstrieren. Wir machen es
wieder anschaulich: Unser Energieatlas umfasst
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bereits mehr als 160 Best Practices, wie Energieef-
fizienz in Unternehmen gelingt, ca. 100 davon kamen
im Berichtszeitraum hinzu. Die Beispiele zeigen die
groBe Bandbreite an MaBnahmen: von der einfachen
Beleuchtungserneuerung bis zum komplexen Pro-
zessmanagement. Samtliche Unternehmen wurden im
Programm Sachsen-Anhalt ENERGIE geférdert. Die
dargestellten Projekte sind technologie-und bran-
chenibergreifend, sie bieten z. B. dem verarbeitenden
Gewerbe, dem Handwerk und Dienstleistern gleicher-
maBen Anreize, sich dem Thema anzunehmen. Unser
Fokus liegt da auf der Wirtschaft, aber wir suchen
Uberall, wo Einsparpotenziale liegen kénnten.

Und die haben Sie
wo gefunden?

Beiden 230 Abwasseranlagen im Land.
Die wurden zumeist Anfang der 1990er-Jahre ge-
baut, viele Anlagenteile sind nicht mehr auf dem
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UNTERNEHMEN

sind als Best Practice-
Jeispiele bereitsim
ergieatlas gelistet.

aktuellen Stand der Technik. Entsprechend groB ist
mittlerweile der Modernisierungsbedarf. Ein Ver-
gleich spezifischer Kennwerte der Anlagenim Land
mit den Bestwerten, die die Deutsche Vereinigung fur
Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e. V. (DWA)
regelméaBig erhebt, zeigt: Jahrlich lieBen sich etwa
7.000 Tonnen Treibhausgasemissionen vermeiden.
Mit unserer Arbeit setzen wir nachhaltig und wirksam
Impulse im Land. Dazu sind wir auf Veranstaltungen
der Fachverbande der Abwasserbehandlungsanlagen
prasent. In Zusammenarbeit mit Spezialisten haben
wir 2019 ein modulares Kompendium mit Broschi-
ren zu einzelnen Effizienzfeldern verdffentlicht.
AuBerdem konnten wir das Umweltministerium bei
der Novellierung der Richtlinie RZWas unterstitzen,
die nun einen Forderschwerpunkt Energieeffizienz
beinhaltet. Besonders erfreulich: Erste Projekte zur
energieeffizienten Sanierung von Pumpen, Liftern
und Mischern befinden sich bereitsin Umsetzung.

Gibt es weitere
Potenzialzielgruppen?

Krankenhauser besitzen einen sehr hohen
Energiebedarf: von der Heizung und LUftung bis zur
Diagnose-und Therapietechnik; verfugen aber Gber
groBes Potenzial im Bereich Kraft-Warme-Kopplung.
Im vergangenen Jahr verdffentlichten wir eine Bro-
schure, die medizinischen Einrichtungen Anregungen
fur EnergieeffizienzmaBnahmen liefert. Ganz konkret
konnten wir das Johanniter-Krankenhaus in Sten-
dal begleiten bei der Antragsstellung im Programm
Sachsen-Anhalt ENERGIE. Mit dem Klinikum Halle
fuhrten wir Initialgesprache, die zur EinfUhrung eines
Energiemanagementsystems beitragen.

Welche Themen pragen
mittelfristig Ihre Arbeit?

Der Ausbau Erneuerbarer Energien
und die Ablosung fossiler Energietrager bedingt
die Transformation des gesamten Energiesystems
unter Einbeziehung aller Systemteilnehmer. Als

Landesenergieagentur wollen wir dazu beitragen,
Energieerzeugung und Energiebedarf immer besser
aufeinander anzupassen. Fur unseren Fachbereich
betrifft das die Themen Sektorenkopplung und Last-
flexibilisierung - also die Kombination verschiedener
Energieformen und die intelligente Nutzung von
Lastzeitfenstern.

Dazu bedarf es einer engen Abstimmung zwischen
Unternehmen, Energieversorgern und Netzbetrei-
bern. Wir bringen die Beteiligten z. B. in Werkstatt-
gesprachen zusammen. Dabei profitieren wir von der
Expertise des Fraunhofer-Instituts fur Fabrikbetrieb
und -automatisierung IFF, kooperieren mit der Uni-
versitat Magdeburg und der Hochschule Anhalt sowie
dem Zentrum fir Regenerative Energien Sachsen-
Anhalt (ZERE)e.V.. Das Spannende: Es gibt keine
fertigen Losungen. Wir mussen bereit sein, Neuland
Zu betreten.
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Meilensteine 2019 _ 2020

September 2019 _ Die Aktivitaten der LENA im Bereich Nachhaltige
Mobilitat mUndeten im ersten landerlibergreifenden ENERGIEFORUM.
Gemeinsam mit den Landesenergieagenturen aus Sachsen und Thi-
ringen inszenierte die LENA die Motorsport Arena Oschersleben als
Teststrecke fir nachhaltige Mobilitat bei Dienstfahrten. Unterstit-
zung erhielten sie von der CLEANTECH Initiative Ostdeutschland sowie
der Investitions- und Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt. In Fach-
konferenzen, Ausstellungen und Workshops Gberzeugten sich 230
Teilnehmer von den Vorteilen alternativer Antriebe. Ihre Fortsetzung
fand die Veranstaltung im Oktober 2020 in Nordhausen, wo sich ca.
150 Teilnehmer dem Thema ,Klimafreundlich unterwegs in Stadt und
Land”widmeten. Erneut lag der Fokus auf der nachhaltigen Mobilitat,
nun mit den Schwerpunkten der Verkehrsbewaltigung vom landlichen
Raum bis in die Stadt mit OPNV und Motorisiertem Individualverkehr
(MIV).

Marz 2019 _ Die LENA, das Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft und Energie des Landes
Sachsen-Anhalt sowie Partner des Projekts WindNODE luden zum Werkstattgesprach fur
Lastflexibilisierung und Sektorenkopplung nach Dessau-RoBlau ein. Dort diskutierten 35
Experten magliche Losungen, um Energieaufkommen und Bedarfe besser aufeinander ab-
zustimmen sowie Uber rechtliche Rahmenbedingungen und Geschaftsmodelle. Experten aus
Forschung, Industrie und der Netzbetreiber formulierten einen Bedarf fir Anreizsysteme zur

netzdienlichen Flexibilitatsnutzung und unterstrichen - als Voraussetzung flr eine engere
Bindung zwischen Markt und Netz - die notwendige Digitalisierung.

Marz 2019 bis Marz 2020 — Der Verkehrssektor hat in Sachsen-Anhalt einen Anteil
von knapp 18 Prozent am Endenergieverbrauch. Minderungspotenziale bietet neben
weiteren MaBnahmen der zunehmende Trend der Elektromobilitat. Um diesen bei Un-
ternehmen und Behorden im Land zu motivieren, veranstaltete die LENA gemeinsam
mit der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH die mission:e. Insgesamt teste-
ten 96 Betriebe, Institutionen und Verbande jeweils eines von drei Elektroautos. Die
Uberwaltigende Mehrheit zeigte sich begeistert: In einer anschlieBenden Umfrage
bestatigten 80 Prozent der Teilnehmenden, dass sie sich auch zuklnftig den Einsatz
von Elektroautosinihren Unternehmen vorstellen konnten. — Welche Erfahrungen
die Stadtwerke Blankenburg mit der mission:e machten, lesen Sie ab Seite 26.

November 2019 _ In Kooperation mit der Ingenieurkammer Sachsen-Anhalt und
dem RKW Sachsen-Anhalt veranstaltete die LENA ein Energieberatertreffen
in Magdeburg. Die ca. 35 Teilnehmenden lernten neue Methoden und Werkzeu-
ge kennen, mit denen sie Einsparpotenziale in Unternehmen aufdecken und ein
Bewusstsein fir nachhaltiges Wirtschaften etablieren konnen. Das Treffenim
November 2020 fand aufgrund der Corona-Pandemie erstmals online statt. Auf

¢ CHls™ Em

einer Buhne lebhaft inszeniert, wurde das Fachprogramm auf die Bildschirme der
) B %‘W‘l

30 zugeschalteten Betrachter Ubertragen. Diese erhielten u. a. Input zur flexiblen

und netzdienlichen Gestaltung von Energiebedarfen in Unternehmen.
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April 2019 _ Mit einem Gesamtenergieverbrauch von
rund 1,6 GWh jahrlich gehdren die Klaranlagen in den

Kommunen zu den gréBten Energieverbrauchern. Um
verfligbare Energieeffizienzpotenziale zu erschlieBen

ABWASSERBEHANDLUNG IN SAGHSEN-ANHAIT und Treibhausgas-Emissionen zu reduzieren, hat die

‘ LENA relevante Informationen in mehreren Broschiiren
zusammengetragen. Sie helfen den Anlagenbetreibern
gezielt bei der Umsetzung entsprechender MaBnahmen.
Bund und Land unterstttzen Betreiber bei der Umset-
zung erstmalig mit Fordermitteln. Die LENA informierte
in einer Reihe van Fachvortragen tGber die Zuschussmog-

Februar 2019 _ Bereits zum 20. Mal trat das Energieeffizienznetzwerk Mitte zusam-
men. Nach einem GruBwort von Klaus Rehda, Staatssekretar im Ministerium fir Umwelt,
Landwirtschaft und Energie, wirdigten die Teilnehmenden die Leistung von Dr. Peter

Klamser - damals Initiator und langjahriger Netzwerkmoderator. Das Fraunhofer-Institut

lichkeiten. In zwei Ausschreibungsrunden wurden 18 An- fUr Fabrikbetrieb und ~automatisierung IFF zeigte anschlieBend auf, wie sich Unterneh-
trage mit einem Fordervolumen von insgesamt 6,93 Mio. men mit,Power to X" selbst mit Energie versorgen konnen, wie intelligente Datenanalyse
Euro durch das Land Sachsen-Anhalt bewilligt. Die MaB3- Ausfallsicherheit gewahrleistet und wie sich der aktuelle Stand der Wasserstoffmobilitat
nahmen erzielen perspektivisch eine Einsparung von ca. darstellt. Die in dem Netzwerk teilnehmenden Unternehmen konnten ihre Energiekosten
3.900 Tonnen CO; jahrlich. durchschnittlich um 180.000 Euro reduzieren.

Sachsen-Anhalt 2019 _ 2020 — Sachsen-Anhalts Unternehmer liefern immer mehr
ENERGIE positive Beispiele, wie wirtschaftlich Investitionen in Energieeffizi-
enz und Klimaschutz sind - oftmals sogar ohne Foérderung. Ihre Be-
muhungen macht die LENA sichtbar -im Rahmen der Energieeffi-
zienz-Best-Practice-Kampagne. Allein im Berichtszeitraum fanden
ca. 100 neue anschauliche Beispiele mit Vorbildcharakter Eintrag

Juli 2020 — Inder von der LENA herausgegebenen Broschiire ,Energieeffizienz flr

Krankenhauser in Sachsen-Anhalt” erhalten die medizinischen Einrichtungen des Zi\;vrl;l;gete inden Energieatlas. Dieser bietet Interessierten aller Branchen
Landes Anregungen und Hinweise zu Energieeffizienzpotenzialen, die sich jahrlich Orientierung, wie sie EnergieeffizienzmaBnahmen in ihrem Unter-
: ' auf durchschnittlich 240.000 Euro pro Krankenhaus belaufen. In Zusammenarbeit CO,pro Jahr nehmen umsetzen kdnnen. Die Kampagne dient der aktiven Beglei-
ENERIEEFFIZIENZ . mit dem Verband der kommunalen und landeseigenen Kliniken und Krankenhauser 26.400t werden vermieden tung der Férderrichtlinie Sachsen-Anhalt ENERGIE, fiir die bis Ende

FUR KRANKENHAUSER in Sachsen-Anhalt (VLVK)wurden Fragestellungen ermittelt, MaBnahmenfelder defi-

2020 die Investitionsbank Sachsen-Anhalt insgesamt 387 Antrage
IN SACHSEN-ANHALT

bewilligen konnte. Uber alle Antrage hinweg ergeben sich jahrliche
Energieeinsparungen von 55 Mio. kWh sowie eine jahrliche Vermei-
dungvon 26.400 Tonnen CO,.

jahrliche Energie-

niertund Ideen gesammelt. Das Ergebnisist ein anwendungsorientierter Leitfaden, i
einsparung

der Informationen bindelt und weiterfihrende Medien auflistet, damit das Beispiel
des Johanniter-Krankenhauses aus Stendal Schule macht.
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Schaltzentrale...

Als eine der ersten kommunalen Gebietskérper-
schaftenin Sachsen-Anhalt strebt der Landkreis
Stendal nach einer Zertifizierung des Kommunalen
Energiemanagements auf der Basis von Kom.EMS.
Das System blndelt das Wissen der vier Landes-
energieagenturen aus Baden-Wirttemberg, Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen und dient Stadten,
Gemeinden und Landkreisen als Werkzeugkasten

fUr eine energieeffizientere Bewirtschaftung ihrer
Liegenschaften. Dieser Aufgabe widmet sich in Sten-
dal ein dynamisches Team. Ihr ambitioniertes, aber
durchaus realistisches Ziel: mit nicht- und gering-in-
vestiven MaBnahmen bis zu 20 Prozent Verbrauch und
Kosten fur Energie und Wasser einsparen. Ansprech-
partner aller Akteure vor Ortist Sina Oehm. In ihrer
Funktion im Hochbauamt und Gebdudemanagement
ist sie u. a. fur das Energiemanagement in den
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cnergiebeauftragte Sina Oehm waltet Uber mehr
als 100 Liegenschaften im Landkreis Stenda
davon ist die Comen

. Eine

us Sekundarschule. Dort zeigt sie
Klimaschutzmanager Fabian Fuchs, wie Kommunales
cnergiemanagement im Leben ankommt.

Liegenschaften zustandig. Im Winter 2018 / 19 absol-
vierte sie die praxisnahe Aus-und Weiterbildung der
LENA fir Kommunale Energiebeauftragte (KommEB)
und lernte u. a. ein Energiecontrolling entsprechend
Kom.EMS aufzubauen. Nach einem ersten Check zur
Bewertung des Ist-Zustands, legte Frau Oehm ab Juni
2019 die Grundlagen fur die anschlieBenden organisa-
torischen MaBnahmen. Auf der Ebene eines Land-
kreises erfordert das einige Vorarbeit. Seither sind im
Tool nun sémtliche der mehr als 100 Liegenschaften
erfasst, ihre Bruttogrundflachen, Verbrauche und
Kosten hinterlegt. Eine Dienstanweisung Energie legt
Soll-Werte fir Beleuchtung, Warme und Wasserver-
brauch in den Objekten fest.

Auf Seiten der LENA unterstitzt Jennifer Lemke aus
dem Fachbereich Offentlicher Sektor die Kommunen
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Schule im Griff mit zertifizier-

tem Uberblick: Das Kommunale
Energiemanagementsystem (Kom.
EMS) hilft im Landkreis Stendal,

in iiber 100 Liegenschaften
Energie zu sparen.

Zwei Verantwortliche sehen auf
der Comenius Sekundarschule
stehend iiber die Dacher Stendals
(Seite 40).

im Land beim Energiemanagement. Von der Landes-
hauptstadt aus kann sie das Geschehen in der Flache
verfolgen, Anderungen im Tool nachvollziehen und ad
hoc kommentieren, nachsteuern, unterstitzen. Frau
Oehm steht sie als Coach regelméaBigim Video-Chat
beratend zur Seite. Gemeinsam treiben die beiden die
Zertifizierung des Landkreises voran. Dazu identifi-
zierten sie acht Objekte mit hohem Einsparpotenzial,
verdichteten ihre organisatorischen MaBnahmen auf
zunachst vier Objekte, u. a. eine Sekundar- sowie eine
Forderschule mit Schwimmbad. Dort systematisierte
das Team Unterlagen zur Anlagentechnik und Zahler-
strukturen, klarte Zustandigkeiten und optimierte in
Abstimmung zwischen Technischem Leiter und zu-
standigen Hausmeistern die Einstellungen.



Der Prozess priorisiert Gebaude entsprechend ihres
Warmeverbrauchs pro Quadratmeter Nutzflache.
Bereits geringe prozentuale Einsparungen erzielen
enorme Effekte und erste echte Erfolge. Das erleich-
tert die weitere Arbeit vor Ort. Schulen zu fokussieren
ist dabei doppelt sinnvoll: Zunachst sind die Einspa-
rungen als solche einlohnenswertes Ergebnis. Ohne
das aktive Mitwirken der Nutzer blieben sie jedoch
bloBe Rechenspiele. Das beginnt beim korrekten LUf-
ten undreicht biszum Ferienbetrieb der Heiztechnik.
So kommt Energiemanagement im echten Leben an.
Das Team muss Anforderungen und Auswirkungen des
Nutzverhaltens klar kommunizieren und begreiflich
machen. Die Soll-Werte dienen dem gemeinsamen
Ziel, effizient zu wirtschaften.

FACHBEREICH OFFENTLICHER SEKTOR

Ebenso wichtig ist die Kommunikation innerhalb der
Verwaltung. Zwar ist das systematische Energiema-
nagement die direkteste Maglichkeit fir kommunale
Gebietskdrperschaften, Einfluss auf Energiever-

brauch und die damit verbundenen Kosten zu nehmen.
Abernochist eseine freiwillige Aufgabe. Die Akteure
in Stendal haben sie als Daueraufgabe begriffen. Und
finden immer mehr Mitstreiter. Seit 2020 besetzt
Fabian Fuchs die neugeschaffene Stelle als Klima-
schutzmanager. Erist die Schnittstelle zwischen
verschiedenen Ebenen, verstetigt Prozesse im Land-
kreis und koordiniert die Umsetzung der MaBnahmen
aus dem Klimaschutzkonzept. Uber die Klimaschutz-
managertreffen der LENA informiert sich Fuchs tGber
Entwicklungenin anderen Regionen.
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Uberzeugung vor Ort:

Die Energiebeauftragte des
Landkreises Stendal Sina Oehm
(Mitte) und Klimaschutzmanager
Fabian Fuchs (links) verstetigen
ihr Ansinnen in der Comenius
Sekundarschule. Bei Lehrern -
hier Schulleiterin Jessika Hellge
(rechts und rechts unten auf
Seite 45) - und Schiilern (Seite
45) ist das Thema Energiesparen
angekommen.

Die Ubergeordneten Ziele des Landkreises Stendal
sind klar: Energieverbrauch reduzieren, AusstoB von
Treibhausgasen mindern und Erneuerbare Energien
ausbauen. So machte Landrat Patrick Puhlmann zum
Jahresende 2020 in Beratungen deutlich, die weitere
Arbeit des Teams hin zur Zertifizierung zu unterstit-
zen. Insgesamt stellt Kom.EMS in der Basis-Variante
78 Anforderungen an das Kommunale Energiemanage-
ment. Im Basiszertifikat mUssen die meisten von ihnen
fUr die Gebaude erflllt sein, die fir 30 Prozent des
Wéarmeverbrauchs verantwortlich sind. Ein externes
Audit schlieBt den Prozess ab. Die Zertifizierung kann
Signalwirkung entfalten. Erkenntnisse, die Akteure
heute auf Ebene des Landkreises sammeln, Ubertragen
sie morgen auf die Stadte und Gemeinden der Region.
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Peter Steinfurth,
Fachbereichsleiter
Offentlicher
Sektor
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Mit gutem
Beispiel...

... zeigen wir, wie lohnenswert Kommu-
nales Energiemanagement sein kann. Bereits durch
einfache organisatorische und gering-investive
MaBnahmen sind Einsparungen von 10 bis 20 Prozent
moglich. Energiemanagement ist eines von sechs
Handlungsfeldern im kommunalen Klimaschutz und
die direkteste Moglichkeit Haushalt und Liquiditat mit
Klimaschutz zu verbinden.

Die effiziente Bewirtschaftung kommunaler Liegen-
schaftenist eine Daueraufgabe. Die Herausforde-
rung: Klimaschutzist keine formelle Pflichtaufgabe
der zumeist finanzschwachen Kommunen in Sach-
sen-Anhalt. Zwar erfassen und dokumentieren viele
die Verbrauche, aber es erfolgt selten eine konti-
nuierliche Auswertung und Anpassung. Hier wallen
wir Kommunen in die Lage versetzen, Potenziale zu
heben.

Wie kann das
gelingen?

Durch eine systematische Organisation des
Kommunalen Energiemanagements mit dem kosten-
freien Online-Tool ,Kom.EMS". Auf dem Portal steht den
Kommunen das geballte Wissen von vier Landesener-
gieagenturen zur Verfliigung und wir beratend zur Seite.
Derzeit sind 26 kommunale Gebietskdrperschaften
aus Sachsen-Anhalt registriert. Sechs befinden sich
auf dem besten Weg, das Basis-Zertifikat zu erlan-
gen. Mindestens drei wollen wir 2021 dahin bringen.
Dazu mussen 78 Anforderungen erfillt werden. In der
Qualitatsstufe ,Basis” sind die meisten dieser Anforde-
rungen noch nicht fir alle Gebaude nachzuweisen, son-
dern nur fur die, die 30 Prozent des Warmeverbrauchs
aller Liegenschaften der Kommune verursachen.

Die Priorisierung der Gebaude hilft, schnellere Er-
gebnisse zu erzielen. Sobald wir die ersten Zertifi-
kate erteilt haben, kdnnen wir mit konkreten Zahlen
weiterarbeiten und diese kommunizieren.
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10.000=-

verbraucht ein
ypisches Mittelzentrum
Sachsen-Anhalt mit
1en durchschnittlich
ebauden.

Was war lhr Highlight
im Berichtszeitraum?

Die groBartige Resonanz auf Kom.EMS:

Das System wurde von den Landesener-
gieagenturen aus Sachsen, Baden-Wirttemberg,
Thiringen und Sachsen-Anhalt gemeinsam entwi-
ckelt. Inzwischen wird es von immer mehr Kommunen
genutzt und etabliert sich als bundesweiter Standard.
Aktuell wird Kom.EMS in neun Bundeslandern genutzt
und zwei weitere haben Interesse bekundet. Das ist
ein echter Erfolg. Die beiden Auszeichnungen aus
dem vergangenen Jahr bestatigen das.

Wie tragen Sie das Thema
in die Landkreise?

Kom.EMS ist nur ein Bestandteil unserer
Arbeit auf dem Gebiet des Kommunalen Energiema-
nagements. Hinzu kommt die Ausbildung kommunaler
Angestellter zu Kommunalen Energiebeauftragten.
Dabeiverbinden wir theoretischen Unterricht mit pra-
xisnaher Sensibilisierung vor Ort. Im Berichtszeitraum
fanden zwei Lehrgange statt. Im Winter 2018/19 durf-
ten wir 19 Teilnehmenden ein Zertifikat ausstellen. Im
laufenden Lehrgang stehen weitere 17 Teilnehmende
vor dem Abschluss und sind dann ab dem Frihjahr 2021
unsere ausgebildeten Ansprechpartnerin den Kom-
munen. Den hohen Qualitatsstandard der Lehrgange
sichern wir Uber Kooperationen mit der Ingenieur-
kammer Sachsen-Anhalt und dem Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung Sachsen-Anhalt (SIKOSA).

Mit welchen neuen Formaten
konnten Sie die Akteure inden
Kommunen aktivieren?

Eine Befragung unter Akteuren in den
Kommunen ergab, dass sie sich zu einem GroRBteil
digital Uber aktuelle Entwicklungen auf dem Gebiet
des Klimaschutzes informieren und sich dahingehend
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neue Austauschformate winschen. Dem kamen wir
mit einem ersten digitalen Treffen der Klimaschutz-
manager entgegen. Tatsachlich ist es teils einfacher,
die Akteure online zu versammeln. Und da Fahrten
entfallen, sparen die Teilnehmenden Zeit und scho-
nen das Klima.

Gab es 2019/2020
weitere Schwerpunkte
in lhrer Arbeit?

Einwichtiges Thema war unsere unter-
stUtzende Arbeit fUr das Finanzministerium mit
Blick auf STARK III. Dartber fordern EU und Land
die energetische Sanierung und Modernisierung von
Schulen, Kindertagesstatten und kulturellen Einrich-
tungen. 2019 halfen wir den Beratern der Investitions-
bank Sachsen-Anhalt bei der Prifung von Antragen
gemeinsam mit der Fordergesellschaft Erneuerbare
Energien(FEE e.V.). In den Kommunen entstehen tolle
Objekte. Das wollen wir ausnutzen und die Akteure
weiter sensibilisieren. Unser Anliegen: Mit Abschluss
der Vorhaben wollen wir energetische Einsparungen
effizient erfassen und auswerten konnen. Unsere
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spart ein typisches
littelzentrum in
ichsen-Anhalt, wenn
seine Energiekosten
Com.EMS systematisch
J Prozent senkt.

Unterstitzung beim systematischen Monitoring soll
die Vorhabentrager motivieren, das Optimum aus
ihrer Anlagentechnik herauszuholen und das Gelernte
auf andere Objekte zu Ubertragen.

Wo stecken noch
Potenziale?

Einen erheblichen Anteil an den Energie-
kosten einer Kommune hat die StraBenbeleuchtung.
Deren Modernisierung ist eine veritable und langfris-
tig sinnvolle Maglichkeit, Energie und Kosten zu spa-
ren. Insbesondere das Energieeinspar-Contracting
kann sich fir Kommunen lohnen. Das Prinzip dahinter

\CHBEREICH OFFENTLICHER SEKTOR _ DER LEITER IM INTERVIEW

[50.000 -

ist denkbar einfach: Im Auftrag der Kommune erfolgt
die Modernisierung der StraBenbeleuchtung unter
Einsatz von privatem Kapital durch den Contractor.
Eigenmittel der Kommune brauchen nicht eingesetzt
werden. Der Contractor garantiert die Reduzierung
des Energieverbrauchs und entsprechend der Kos-
ten. Wahrend der vereinbarten Vertragslaufzeit von
z.B.zehn Jahren amortisiert sich die Investition und
die Kommune kann aus den eingesparten Energie-
kosten die Investition in Raten abzahlen. Nach Ablauf
des Contractings bleibt die volle Einsparung bei der
Kommune.

Wird Energieeinspar-
Contracting in Sachsen-Anhalt
bereits umgesetzt?

Im Auftrag des Umweltministeriums
haben wir die Potenziale ausgeleuchtet. Konkret
organisierten wirin vier Kommunen - Sangerhausen,
Harzgerode, Klotze und Barby - eine Bestandsauf-
nahme, fihrten mit einem Dienstleister Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchungen durch. Zum Jahresende
2019 prasentierten wir Vor- und Nachteile von

Energieeinspar-Contracting und Eigeninvestitionen
den Mitarbeitern der Stadtverwaltungen. 2020 folg-
ten unter erschwerten Corona-Bedingungen Gespra-
che und Diskussionen in den Kommunen, bei denen
wir weiterhin als Ansprechpartner agierten. Noch

im Berichtszeitraum erfolgte in Barby ein Votum im
Stadtrat fur eine Umsetzung des Contractings.

Welche Themen pragen
mittelfristig die Arbeit Ihres
Fachbereichs?

Die Schwerpunkte unserer jingsten
Landesnetzwerktreffen weisen den Weg: Dort
besprachen wir mit den verschiedenen Akteuren
die Warmewende und das neue Gebaudeenergie-
gesetz. AuBerdem haben wir im vergangenen Jahr
viel Vorarbeit geleistet, umin diesem ein zentra-
les Energiemanagement- und Monitoring-System
aufzusetzen fur Objekte aus dem Fdrderprogramm
STARK Il plus EFRE. Das wird die groBe Aufgabe
fur 2021 und natdrlich bleibt das Kommunale Ener-
giemanagement und die immer breitere Anwendung
von Kom.EMS eine unserer Hauptaufgaben.
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Energie-Check

in ausgewahlten
Stadten Sachsen-
Anhalts

_Klétze
_Barby
_Harzgerode
_Sangerhausen

Februar bis Dezember 2019 _ |hre StraBenbeleuchtung zu modernisieren, ist fir Kommunen eine Option,
einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und gleichzeitig Kosten zu sparen. Inwieweit Energieeinspar-
Contracting eine veritable Alternative ist, prifte die LENA im Auftrag des Ministeriums fur Umwelt, Land-
wirtschaft und Energie. Es erfolgte eine Bestandsaufnahme in den Stadten Barby, Harzgerode, Klétze und
Sangerhausen. Laut Abschlussbericht lassen sich fur jede beteiligte Stadt Einsparungen erzielen, die bis zu
100.000 Eurojahrlich betragen kdnnen.

Seit Marz 2019 _ sind in Sachsen-Anhalt 19 neue Kommunale Energiebeauf-
tragte unterwegs, wirken inihren Regionen als erste Ansprechpartner fur alle
Fragenzum Thema Energie. Sie decken Effizienz- und Einsparpotenziale in
ihren Kommunen auf und setzen entsprechende MaBnahmen um. Das nétige
Wissen eigneten sie sich in einer modular aufgebauten Aus- und Weiter-
bildung an. Organisiert wurde diese durch das Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Sachsen-Anhalt e. V.(SIKOSA)in Kooperation mit der LENA und
der Ingenieurkammer Sachsen-Anhalt. In sieben eintéagigen Lehreinheiten
widmeten sich die Teilnehmer den Grundlagen des Kommunalen Energiema-
nagements. Ein neuer Lehrgang mit 17 Teilnehmern startete im Herbst 2020
und wurde zwischenzeitlich ebenfalls erfolgreich abgeschlossen.

November 2019 und Oktober 2020 _ Die bestimmenden Themen der
Treffen des Landesnetzwerks ,Energie & Kommune”in 2019 und
2020 waren die Warmewende und das neue Gebaudeenergiegesetz
(GEG). Wie eine nachhaltige kommunale Warmeversorgung aussehen
konnte, diskutierten 70 Teilnehmer 2019 in Magdeburg. Das Treffen
wurde erstmals in Kooperation mit dem Verband kommunaler Unter-
nehmen Sachsen-Anhalt (VKU)durchgefihrt. 2020 informierten sich
80 Teilnehmer in Wernigerode Uber relevante Neuerungen im GEG,

z. B. eine strengere Sorgfaltspflicht bei der Ausstellung von Energie-
ausweisen, die EinfUhrung eines Niedrigst-Energie-Gebaudestan-
dards und das Verbot von neuen reinen Olheizungen ab 2026.
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2019 _Einen neuen Wettbewerb rief das Ministerium fur Umwelt, Landwirt-
schaft und Energie des Landes Sachsen-Anhalt aus. Mit Unterstitzung der
LENA suchte das Ministerium nach investiven Projekten, die klar nachweisbare
Treibhausgasminderung bewirken. Zahlreiche Initiatoren folgten dem Aufruf
und bewarben sich beim KimaContest Kommunal. Eine Fachjury bewertete die
Einreichungen: Die Siegpramie von 40.000 Euro sicherte sich die Stadt Gusten
fur ein Energie-Monitoring und Visualisierungskonzept. Auf den Platzen zwei
unddreilandeten die Stadte Groningen und Bitterfeld-Wolfen. Finf weitere
Kommunen erhielten Teilnehmerpreise in Hohe von je 10.000 Euro.

Marz 2020 und November 2020 _ Das Kommunale Energiemanage-
ment-System Kom.EMS wurde im Berichtszeitraum mit zwei Preisen
ausgezeichnet: Das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMU)und der Bundesverband der Deutschen Indus-
trie e. V.(BDI)kirten das System mit dem IKU, dem Innovationspreis
(lima und Umwelt, in der Kategorie: Produkt- und Dienstleistungs-

innovationen flr den Klimaschutz. Ein halbes Jahr spater folgte der

ETUUM-Energieeffizienzpreis der Deutschen Unternehmens-
initiative Energieeffizienz(DENEFF). Das System ist eine gemeinsame
Entwicklung der Landesenergieagenturen aus Baden-Wirttemberg,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen. — Wie das System im Land-
kreis Stendal zum Einsatz kommt, lesen Sie auf Seite 40.

2019 — 2020 — Der European Energy Award
(eea)erfasst, bewertet, plant, steuert und Uber-

prift kommunale Energie- und Klimaschutz- 3 Photovoltaik in der Kommune = VG

aktivitaten. Dessau-RoBlau war 2015 landesweit MEFISFEMEF-GTU nd Helbra
die erste Kommune, die das européische Zerti-

fizierungsverfahren durchlief. Im Februar 2020
gelang die erfolgreiche Re-Zertifizierung. Und die
nachste wird schon angestrebt. Die bisherigen
MaBnahmen: Ausbau der Ladeinfrastruktur fur
Elektro-Fahrzeuge, Umristung der Busflotte auf
klimaschonende Antriebstechniken sowie Stra-
Benumbauten zur Verkehrsberuhigung. Auch die
Stadt Wernigerode - seit 2018 zertifiziert - ent-

Wartragervder: Hasald Menke

November 2020 _ In Sachsen-Anhalt gibt esimmer mehr kommunale Klima-
schutzmanager - ein klares Statement der Kommunen, sich aktivdem Klima-
schutz zu widmen. Die LENA organisierte daher erstmals ein Online-Treffen
Klimaschutzmanager zum gegenseitigen Kennenlernen und gemeinsa-
men Erfahrungsaustausch. Vier von sechs Teilnehmern hatten ihre Tatigkeit
erst 2020 aufgenommen. Enthusiastisch besprach die Gruppe u. a. die Poten-
schied sich im April 2020 weitere vier Jahre am ziale zur Energieeffizienzsteigerung in der kommunalen StraBenbeleuchtung

Programm teilzunehmen.

und nachhaltige Mobilitdtskonzepte.
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