LANDESENERGIEAGENTUR Wir machen
SACHSEN-ANHALT Energiegewinner.

! v ‘,4'
‘< =] r "}«

»m
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Kommunales Energiemanagement (KEM)

Grundlagen als FAQ




LANDESENERGIEAGENTUR
. SACHSEN-ANHALT
Kommunales Energiemanagement

Was ist das? Wir machen Energiegewinner. INED

» ,Energiemanagement ist die Kombination aller ~ nitiierenundvorbereiten
MaBnahmen, die bei einer geforderten Leistung einen

minimalen Energieeinsatz sicherstellen. Es bezieht sich

auf Strukturen, Prozesse und Systeme sowie auf Erfassen,
bewenen 2 P!aneo
menschliche Verhaltensweisen und -anderungen.” g T
. . \]e‘stEtige,,
» Typische Struktur eines Managementzyklus aus: o
(=]
* |ST-Analyse und SOLL-Szenario ‘:;t
z
* Handlungsbedarf erkennen und umsetzen ]
» Zielerreichung Uberprifen
* nachjustieren s id

 kontinuierlich arbeiten d.h. entweder

© Kom.EMS

dauerhaft oder zyklisch
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LANDESENERGIEAGENTUR
. SACHSEN-ANHALT
Kommunales Energiemanagement

Machen wir das nicht schon? Wir machen Energiegewinner. INEY

» Die Aufgaben eines kommunalen Energiemanagements sind in vielen Kommunen vorhanden - aber haufig auf

viele Schultern verteilt und nicht koordiniert.

Betriebsoptimierung
Anlagentechnik:
Heizung, Luftung,

Sanitar, Beleuchtung

Organisationsstruktur
der Verwaltung
einrichten

Energiecontrolling: UL

Haushalt/

Schulung der
Verwaltung

Verbrauch & Kosten >
Hausmeister

Sensibilisierung Kommunales Energiemanagement Enerdiebeschaffun
der Gebaudenutzer /| KEM § s

Liegenschafts
management

Mitwirkung bei
Investitionen fur
Gebaude und Anlagen

Monats- und Jahres-
Energiebericht
kommunizieren

Optimierung der :
und vieles mehr
Nutzungsstruktur Bauamt

© Kom.EMS
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Kommunales Energiemanagement
Was bringt uns das?

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner. INED

» Nutzen:
* 10-20 % Energieeinsparungen ohne investive MaBnahmen
» Schaffen einer Datengrundlage fur weiterfuhrende
Investitionsentscheidungen z.B. in Gebaudesanierung oder
softwaregestutztes Energiemanagement mit noch hdherem

Einsparpotenzial oder Nachweis von Einsparungen (EnEffG)

» Aufwand:
« Bereitstellung von Personalkapazitaten zur
» Unterstutzung der Verwaltungsspitze bei der Implementierung
organisatorischer Handlungsanweisungen(z.B.

Dienstanweisungen)

2.000 MWh entsprechen: .

r ]/ T I I 81,4 Erdumrundungen

© 10 bis 20 Prozent Ersparnis sind durch kommunales
- Energiemanagement erzielbar.

Ein typisches Mittelzentrum in Sachsen-Anhalt mit
50 Verwaltungsgebauden, Schulen, Kitas etc.
: verbraucht ca. 10.000 MWh Wirme im Jahr.

10.000 MWh
Warme

dem Heizwert von

in einem Mittel-
klassebenziner

A-a.B @
Knﬂn
178.000 €
72,7 Kitaplatze

bei einem durchschn. Preis

370 Baumen

bei Fernwarme- von 204 € fir die Fitern bei Heizol-

nL[tZUﬂg insT (2019} nut.ZUﬂg

L rioere T cotivse | vamevaravcr |

Oberzentrum 150 > 25.000 MWh

Mittelzentrum und Landkreis 50 5.000 - 15.000 MWh

Grundzentrum 25 5.000 MWh :
e s b e e e s B e R e e e e el B AR b e e i © Kom.EMS...:
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Kommunales Energiemanagement
Wie sollen wir ohne Finanzmittel Energiesparen?

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner. INED

> 1. ,Ernte der niedrig hangenden Friichte”
— organisatorische und geringinvestive MaBnahmen

z.B.: monatliche Erfassung u. Kontrolle des Energie- und

Wasserverbrauchs, Optimierung der Regelungseinstellungen der |

technischen Anlagen, Schulung der Hausmeister vor Ort an der

Anlage, Beseitigung von Mangeln

» 2. Nutzung optimieren und Nutzer sensibilisieren
— organisatorische und geringinvestive MaBnahmen z.B.:
Nutzungszeiten hinterfragen, Nutzungen konzentrieren,

Projekte zur Beeinflussung des Nutzerverhalten

> 3. Basis schaffen fiir investive MaBnahmen

© genese
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LANDESENERGIEAGENTUR
. SACHSEN-ANHALT
Kommunales Energiemanagement

Was waren die ersten Schritte? Wir machen Energiegewinner. D MEN

» Schritt1:
Nutzen Sie die Einstiegsberatung Ihrer Energieagentur. Im persdnlichen Gesprach, lasst sich der individuelle
Aufwand besser abschatzen

» Schritt 2:
Legen Sie einen Ansprechpartner fest. Der Mitarbeiter wird nicht allein das Energiemanagement organisieren
konnen aber eine klare Zustandigkeit ermadglicht eine zielfiUhrende Kommunikation

» Schritt 3:
Sichten Sie bestehende Daten. Haufig liegen Informationen die essenziell fur einen guten Start ins
Energiemanagement vor und man muss Sie nur zweckentsprechend aufarbeiten

» Schritt 4:

Nutzen Sie vorhandene Tools oder einstiegsfreundliche Angebote wie Kom.EMS

Landesenergieagentur Sachsen Anhalt GmbH| M.Sc. Hannes Rapp, Fachbereich Offentlicher Sektor + 18.11.2025 Seite 7



Kommunales Energiemanagement
Wie kann uns das Angebot der LENA helfen?

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner.

» Einstiegsberatung Uber die Einfuhrung von Kom.EMS vom
Telefontermin bis hin zur personlichen Vor-Ort-Beratung

» Bereitstellung der kostenfreien Plattform Kom.EMS, Coaching bei der
Nutzung des Portals und technischer Support

» QOrganisation und finanzielle Beteiligung an einem externen Coaching

> Begleitende Offentlichkeitsarbeit

» QOrganisation von Zertifizierungsveranstaltungen

mit ausgezeichnetem
Energiemanagement

Kom.EMS Leitfaden

Energiemanagement in Kommunen.

Eine Praxishilfe.

7\ | o
Kom g EMS & 5immanes | i LENA e
\./ et W2 M S
© Pape © Kom.EMS
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LANDESENERGIEAGENTUR Wir machen
SACHSEN-ANHALT Energiegewinner.

Kom.EMS

Das LENA-Tool zur Einfuhrung des KEM




LANDESENERGIEAGENTUR l E N A
SACHSEN-ANHALT
Kom.EMS

Historie der Kom.EMS Plattform Wir machen Energiegewinner. INED

» 2016 - Start als Kooperationsprojekt der 4
Energieagenturen KEA-BW, SAENA, ThEGA,

LENA)
» Entwicklung eines kostenfreien Onlinetools zur

EinfGhrung des KEM

» 2018 - Erfolgreicher Test mit Pilotkommunen und
offizielle Veroffentlichung der Webpage

» 2020 - erhalt den IKU-Preis

» Ab 2020 - Aufnahme von weiteren Bundeslandern

(aktuell nutzen 11 Bundeslander Kom.EMS)
» Ab 2023 - Entwicklung der nachsten Stufe

Kom.EMS zero auf dem Weg zur Klimaneutralitat © Kom.EMS
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LANDESENERGIEAGENTUR l E N A
SACHSEN-ANHALT
Kom.EMS

Was ist Kom.EMS Wir machen Energiegewinner. INED

» Kom.EMS = Kommunales Energiemanagement-System
» Ist ein Online-Portal und hilft ein wirksames
Energiemanagement in Verwaltungen auf- &

auszubauen
» Kostenfrei verfigbar auf www.komems.de

» Kom.EMSist ein Managementsystem, es: Kom - EMS '@ Kommunales
L. o Energiemanagement-System
* organisiert Strukturen,

legt Zustandigkeiten fest, We

identifiziert Handlungsmaglichkeiten,

monitort deren Umsetzung ...

...und deren Wirkung
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Kom.EMS
Was ist Kom.EMS nicht

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner. INED

» Kom.EMS ist keine klassische
Energiemanagementsoftware, d.h. es
» ist kostenfrei nutzbar und bendtigt keine technischen
Mindestvoraussetzungen(z.B. Messtechnik),
* Dbesitzt keine Datenbank oder Automatisierung,
« dient nicht zur kontinuierlichen Verbrauchserfassung
von Energiedaten,
« erfullt nur Basis-, Analyse- & Berichtsfunktionen
» Fazit- Kom.EMSist ein Einstiegstool, um ohne
Investitionen Erfolge zu erzielen und bereitet ein
automatisiertes, softwarebasiertes Energiemanagement

vor

OPTENDA
<

(=

[
[
& Autgaten
® 150001
£ €O Mosinen
2 Momduinung
A Mo

L Wermatng

y 278.286,69 €

27.Mai -
2. Juni
202

488,92 142,19
kWh 3 MwWh
102,67 € £ [29.860,71
4

© Optenda

Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH | M.Sc. Hannes Rapp, Fachbereich Offentlicher Sektor

18.11.2025 Seite 12



LANDESENERGIEAGENTUR
Kom.EMS SACHSEN-ANHALT l E N n
Kom.EMS Check Wir machen Energiegewinner. INED
Kom . EMS & &5 5 Mein Konto =
» Kom.EMS Check ist eine frei \...”

zugangliche Arbeitshilfe mit
der die Verwaltung anhand
von 33 Fragen die Qualitat
ihres bestehenden

Kom.EMS

thr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von EﬁergiEmanagementsystemen i') Kommunen.

Energiemanagements
prifen kann e |

» Damit werden ohne viel
Aufwand aktuelle Starken
und Schwachen identifiziert

gl

Kom.EMS

Kom.EMS

Kom.EMS

Kom.EMS

Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
Arb \rbe fur interne Leitfader Aufbau Po
Bewertung des Ist- und externe eines KEM Arbeitshilfe
Zustandes Qualititssicherung
Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH | M.Sc. Hannes Rapp, Fachbereich Offentlicher Sektor 18.11.2025 Seite 13




Kom.EMS

Kom.EMS Check

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner.

INEN

Kom.EMs

KEM.check

Mein KEM Mgin Konto = @

KEM.wissensportal

Energiemonitoring, Controlling und Berichtswesen

Erfasst und analysiert die Kommune zentral die

Der KEM.check ist eine Arbeitshilfe, mit der die kommunale Verwaltung anhand von 30 Fragen die Qualitat ihres bestehenden
Energiemanagements priifen kann. Die Arbeitshilfe zeigt anhand der eingegebenen Antworten Starken und Schwachen in den einzelnen
Handlungsfeldern auf und benennt Ansatze fur eine Verbesserung.

Filllen Sie alle Fragen gewissenhaft aus und bewerten Sie mit "offen / teilweise erfiillt / voll” erfallt. Bei einigen Fragen kann man auch
eine prozentuale Bewertung nutzen. Beachten Sie auch den Meniibaum rechts, wo weitere Fragen beantwortet werden miissen. Sie
haben auch ein Notizenfeld zur Verfugung. Zur Dokumentation kénnen Sie zum Abschluss ein Pdf-Dokument erstellen.

Die kontinuierliche Erfassung und Auswertung der Verbrauchsdaten sowie die Ableitung von Ursachenforschung und Korrektur-
Mafnahmen bei Auffalligkeiten ist die Grundlage eines funktionierenden Energiemanagements. Dazu gehoren auch die regelmaBige
Information der Gremien und Nutzer Gber die Verbrauchsentwicklung.

Thiiringer
Energie- und
GreenTech-

TheGA et

Hilfe/Kontakt

]

1 Initiieren, intern kommunizieren

KEM.check

2 Organisieren, extern kommunizieren
3 Verstetigung Energiemanagement

4 Energiemonitoring, Controlling und
Berichtswesen

[ —

&1
offen monatlichen Verbrauchsdaten fur Strom, Warme
und Wasser fur kommunale Gebaude mit
@ teilweisezu 70 2% nennenswertem Energieverbrauch?
erfiillt
42 Bildet die Kommune liegenschaftshezogene
offen Verbrauchskennwerte fiir Strom, Warme und
Wasser und bewertet diese auf Basis von
@ teilweise zu 70 |2l Vergleichskennwerten?
=
erfullt
43 Nutzt die Kommune eine geeignete
—— Energiemanagement-Software?

5 Beschaffung von Energie, Abrechnung
Wasser/Abwasser

& Investive MaBnahmen

7 Strafienbeleuchtung

Bericht vom KEM.check erzeugen
Eingaben zuriicksetzen

Gesamt-Erfullungsgrad

ErfGllungsgrad des
jeweiligen
Themenfeldes

Themenfelder

Fragen zum jeweiligen
Themenfeld

Berichtserzeugung

Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH | M.Sc. Hannes Rapp, Fachbereich Offentlicher Sektor
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Kom.EMS
Kom.EMS Qualitatssicherung

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

LENA

INED

Wir machen Energiegewinner.

» Das eigentliche Tool und
Herzstick des Kom.EMS

» Das Werkzeug fur Planung,
Umsetzung und interne
Qualitatsprufung

» Ein Nach Handlungsfeldern
geordneter, praxisnaher
Frage-, Nachweis-und
Bewertungskatalog

Kom.EMS

thr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von EﬁergiEmanagementsystemen i') Kommunen.

e ==
Anmelden ‘ Registneren (=]
I i) ==

Mein Konto =

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
\rb \rbe fur interne Aufbau :
Bewertung des Ist- und externe eines KEM Arbeitshilfe
Zustandes Qualititssicherung
18.11.2025 Seite 15
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Kom.EMS
Kom.EMS Qualitatssicherung

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner. AINED

Prozessschritt / Meilenstein

setzt sich entsprechende quantitative und qualitative Ziele.

111 Herbeifuhrung einer Verwaltungsentscheidung zur

Die Kemmune beschlieft die Einfihrung eines kommunalen Energiemanagements. Sie definiert eine organisatorische Grobstruktur und

=
==
FEso 2, Gem. DA Energie. Hier unter Punkt1 ‘l =
Einfiihriing eines kommunalen a L bestlinabed,
Energiemanagement
R
112 Festlegung einer organisatorischen Grobstruktur il die Festlegung der Grobstruktur wurde qa
fiir das Energiemanagement a L die Arbeitshilfe 11.2_K verwendet
\

E Kann Arbeftshilfen
11.2_K_Beispiele Organisation KEM in kommunalen Strukturen

11.3_K_Baukasten fir die Organisation KEM in kleinen Kommunen

KEM.Q basis

2von maximal 78

Kapitel 1
o
40% 2vaon maximal 5
Unterkapitel 1
2vaon maximal 2

1. Initiieren, intern Kommunizieren

11 Entscheidung

3%

1.2 Intern Kommunizieren

- N (5 csamt-Erflllungsgrad

ErfUllungsgrad der

Kapitelund
Unterkapitel

Ubersicht Kapitel und
. Unterkapitel

, extern izi +

3. Energiemonitoring und -controlling,
i esen 4

weiter

Arbeitshilfen zum

4. Optimierung des Liegenschaftsbetriebes -

5. Beschaffung von Energie, Wasser,
Abwasser 4.

6. Planung und Bau 4

Unterkapitel

Berichtserzeugung
internes Audit /

Internes Audit
Arbeitsprogramm

Arbeitsprogramm

Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH | M.Sc. Hannes Rapp, Fachbereich Offentlicher Sektor
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Kom.EMS

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Kom.EMS Qualitatssicherung Wir machen Energiegewinner. INMEN

Anforderung Personicon Upload Icon Chaticon
Definition, was in diesem Eingabe der Moglichkeit Bietet
Schritt gemacht werden zustandigen Person g Dokumente Kommentarfunktion
Yol hochzuladen far den Coach
; ==
1131 He t.:!eiﬁihrur!g einer Verwaltungsentscheidung zur \ T ———
Einfuhrung eines kommunalen ; Ill Hier unter Pkt 1 beschriebemn.
Energiemanagement
gl g

Info lcon

Hinweis zum
BewertungsmaBstab

Infolcon Kalender Icon Arbeitshilfenicon
Hinweis zum Nachweis g Eingabe der Frist & des |Zeigt die
der Erfallung Erledigungsdatums verfugbaren AH’s an
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Kom.EMS
Kom.EMS Leitfaden

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner.

LENA

INEN

Kom.EMS Leitfaden

Eine Praxishilfe.

Kom éMNS\o e SRS

\.

saena ‘& LENA
Eharsishot s —_—

Energiemanagement in Kommunen.

N =

4 K (&
Kom : EMS & iiiinnsmn Lo

./

Mein Konto =

Aktuelles | Uber Kom.EMS | Kommunales Energiemanagement | Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt | Videos

Kom.EMS

thr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kemmunen.

1 a s cormrac |
Anmelden ‘ Registneren [» ]
I i) ==

gl

Check Qualitatssicherung

Kom.EMS Kom.EMS
Bewertung des Ist- l;II'IG externe
Zustandes Qualitatssicherung (Siufe

©
Kom.EMS Kom.EMS
Leitfaden Wissensportal
Le zum Aufbau =-Portal mit
eines KEM Arbeitshilfe
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LANDESENERGIEAGENTUR l E N n
SACHSEN-ANHALT
Kom.EMS

Kom.EMS Wissensportal Wir machen Energiegewinner. AINED

Kom f;‘EMs b - Mein Konto =
» Fundus an praxiserprobten ../
A r b e itS h i Ife n f C h e C kl i S t e n f Aktuelles | Uber Kom.EMS | Kommunales Energiemanagement | Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt | Videos

Tipps und Beispielen
Kom.EMS

thr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kemmunen.

— Anmelden ‘ ﬁ
b Bale)
1 E © © ]
= Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
E Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
E n Arbeitshilfe 1 -Arbe fe fur interne 1 Aufbau ( Ports
= Bewertung des Ist- und externe eines KEM Arbeitshilfe
Zustandes Qualitatssicherung (Siufe
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LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

Wir machen Energiegewinner.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit

M.Sc. Hannes Rapp

Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt
GmbH

Olvenstedter StraBe 66
39108 Magdeburg
www.lena.sachsen-anhalt.de
Telefon: 0391/5067 4038
Telefax: 0391/5067 4033
E-Mail: rapp@lena-Isa.de
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